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OU &KDLU

, KDYH IIKH KRQRU IR VSHDN RQ EHKDOI RI KH  FRXQIULHV KD PDNH XS IKH &RPPXQUN RI /DILQ
SPHULFDQ DQG &DULEEHDQ BIDIHV & (/$&

& (/$& UHLIHUDIHY WKH LPSRUIDQFH ZH JLYH IR IKH DJHQGD LIHP HQILIOHG 36FRSH DQG DSSOLFDILRQ RI
WKH SULQFLSOH RI XQLYHUVDO NXULVGLFILRQ™ DV D WRSLF IIKDIl FRQFHUQV D00 PHPEHW RI WKH 8QLIHG 1DILRQV
DQO LRPPLIlIHH

LQ

= H QRIH KDl IKLV DOVR LQFOXGHV
LQIRUPDILRQ RQ WKH UHOHYDQW DSSOLFDEOH LQWHUQDHLRQDO HIUHDHLHY DQG IIKHLU QDILRQDO 0HJDO UXOHV DQG
IXGLFLDO SUDFILFH 7KLV UHSRUI' SURYLGHV DGGLILRQD0 HOHPHQIV IR DGGUHW HKH VIXG\ RI XQLYHUVDO
IXULVGLFILRQ LQ RUGHU IR GHIHUPLQH RXU IX#XUH ZRUN RQ lIKH VXENHFH

ORUHRYHU ZH IDNH QRIH RI KH FRQVXOIDHLRQV FDUULHG RXIl EX KH = RUNLQJ *URXS HVIDEOLVKHG LQ WKLV
&RPPLUIIHH LQ DFFRUGDQFH ZLIK *HQHUD0 $VWHPEO\V UHVROXILRQ RI " HFHPEHU
&(/$& ZHIFRPHV IKH IDFI IKDW IKH = RUNLQJ *URXS KDV EHHQ FRRUGLQDWHG EN\ D UHSUHVHQIDILYH RI
RXU UHILRQ

& (/$& UHFDOOV KD GXULQJ WKH ™ VHWLRQ RI KH *HQHUD) SWHPEO\ IIKH &KDLU RI IKH =RUNLQJ
*URXS SUHVHQIHG D GRFXPHQH HQILIOHG 2,QIRUPDI ZRUNLQJ QRIHV IURP WKH &KDLU RI WKH =RUNLQJ
*URXS™ 7KLV GRFXPHQI ZDV SUHSDUHG DIWHU ZLGH FRQVXQIDILRQV DQG ZDV SUHVHQIHG LQ IIKH VSLULI RI



FRQILEXILQJ IR DQG IDFLOLIDILQJ WKH GHEDWHV RQ WKH WRSLF ,# FRQIDLQV DJUHHPHQIV RQ IIKH
PHIKRGRIRJI\ DV ZH00 DV DQ HQXPHUDILRQ RI LWXHV IRU GLVFXWLRQ

YRORZLQJ IKH SURFHGXUH DIUHHG LQ IKH = RUNLQJ *URXS KDV GLVFXVVHG IKRURXJKON GXULQJ LIV
SDVH VHVWLRQV  HDFK R1 IKH VHFILRQV RI IKH URDGPDS SUHSDUHG EX IKH &KDLU ILUVI IKH HHPHQIV R1 IKH
FRQFHSH R1 8QLYHUVDO -XULVGLFILRQ LQFOXGLQJ LIV UROH DQG SXUSRVH LIV UHOHYDQI FRPSRQHQIV DQG HIKH
GLWLQFILRQ IURP RIKHU UHODIHG FRQFHSIV DQG WKH 6FRSH RI 8QLYHWDO -XULVGLFILRQ GHGLFDILQJ VHYHUDO
PHHILQIV IR WKH SRVWLEOH 0LV RI FULPHV DQG WKH FRQGLILRQV IRU LIV DSSOLFDILRQ LQFOXGLQJ SURFHGXUDD
DVSHFIV DQG LQIHUDFILRQ ZLIK RIKHU FRQFHSIV RI ,QIHUQDILRQD) 0DZ

$V D UHVXOI R1 RXU SUHYLRXV HIIRUIV. ZH KDYH EHHQ DECH IR DGYDQFH RXU GLDORIXH 7KH =RUNLQJ *URXS
KDV H[SORUHG VHYHUDO SRLQIV Rl FRPPRQ XQGHUVIDQGLQJ DORQJ ZLIK RIKHUV WKDI PLIKI QHHG IXUIKHU
GLVFXWLRQV

7KH = RUNLQJ *URXS KDV FHUIDLQO\ PDGH SURJUHVV LQ LIV \HDWV R1 ZRUN PRYLQJ IURP D YHU\ FRQFLVH
URDGPDS IR D FRPELQHG VHIl RI HHPHQIV RQ HDFK RI IKH WKUHH SL00DUV DQG QRZ WiR D IX00 VHI RI SROLF\
LQGLFDIRWV FRYHULQJ IKH #KUHH SLOODUV

,Q UKLV UHIDUG & (/' $& UHFDOOV WKDI XQLYHUVDO NXULVGLFILRQ LV DQ H[FHSILRQDO WRRO RI ,QUHUQDILRQDO
/DZ IRUIKH H[HUFLVH RI FULPLQDO NXULVGLFILRQ ZKLFK VHHNV IR ILIKI LPSXQLIN\ DQG VIUHQJWKHQ WXVILFH
+HQFH ,QIHUQDILRQD0 /DZ GHILQHV LIV VFRSH RI DSSOLFDILRQ DQG HQDECHV GIIDIHV R HLHUFLVH LW

& (/$& ZHIFRPHV KD DV D UHVX0I R WKH GLVFXVVLRQV ZLIKLQ WKH IUDPHZRUN RI IKH 6L [IK &R P PLIlHH
ERIK GXULQJ IKH GHEDIH DQG ZLIKLQ IIKH ZRUNLQJ JURXS DV ZHi0 DV SXWXDQI R WKH LQIRUPDILRQ
SURYLGHG E\ 6IIDIHV LQ WKHLU UHSRUKV  VHYHUDO GHOHJDILRQV KDYH UHLIHUDWHG WKHLU YLHZV WKDIF 8QLYHUVDO
-XULVGLFILRQ VKRX0G QRIl EH FRQIXVHG ZLIK IIKH H[HUFLVH RI ,QIHUQDILRQD0 &ULPLQDO -XULVGLFILRQ RU
ZUIK WKH REOLIDHLRQ IR HLWUDGLIH RU SURVHFXIH 7KXV DQ LPSRUIDQI JURXS RI GIDIHV KDV FOHDUO\
LQGLFDIHG WKH GLITHUHQII 0HJDO QDWXUH RI VXFK NXULVGLFILRQV QRIZLIKVIDQGLQJ WKDW IKH\ FRP SOHPHQN
HIIRUIV LQ WKH ILIKI DIDLQVI LPSXQUIN 7KLV UHIOHFIV & (/$&V XQGHUMIDQGLQJI RQ WKH VXEIHFI ZKLFK
LV LQ 0LQH ZLIK WKH UHOHYDQW DSSOLFDE(H 0DZV



IKH *HQHUD) SSVWHPEO\ IR DFKLHYH PRUH SURJUHW LQ FODULINLQJ FHUIDLQ 0HIDO DVSHFIV RI WKH SULQFLSOH
XQGHU LQIHUQDILRQDO 0DZ 7KLV ZRX0G EH SDUILFXODUN XVHIXO LI ZH UDNH LQIR DFFRXQN WKDI WKH
&RPPLWLRQ LV FXWHQIO\ H[DPLQLQJ D QXPEHU RI LWXHV OLONHG IR IKH SQLYHUWDO -XULVGLFILRQ
3ULQFLSIH

=H EHOLHYH WKDW WKLV LV D ILINLQJ RSSRUIXQLIN R PDNH VXEVIDQILDO DQG YDOXDEOH FRQWLEXILRQV DQG
WKHUHIRUH & (/' $& UHPDLQV FRPPLIIHG IR ZRUNLQJ IR DFKLHYH WKH EHVII UHVXQIV LQ WKLV &RQ



