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6WDWHPHQW E\ 5ZDQGD RQ 8QLYHUVDO -XULV(

&KDLU WKDQN \RX IRU WKH RSSRUWXQLW\ WR VSHLEL

5ZDQGD KDV D SURIRXQG LQWHUHVW LQ WKH IDLU I
MXULVGLFWLRQ HVSHFLDOO\ JLYHQ RXHQRIFLWR U\
DIJDLQVW WKH 7XWVL

7KLYV SULQFLSOH VKRXOG HIIHFWLYHO\ KROG SH
LOQWHUQDWLRQDO FULPHY DFFRXQWDEOH UHJDUGO

+RZHYHU ZH DUH GHHSO\ FRQFHUQHG DERXW LWV
SXUSRVHV ZKLFK XQGHUPLQHYVY LWV FUHGLELOLW\

8QLYHUVDO MXULVGLFWLRQ ZzDV PHDQW WR DGGUH
LOQVWDQFHY ZKHUH LW KDV EHHQ VHOHFWLYHO\ D¢
DGYHUVDULHY RU LQIULQJH RQ VWDWH VRYHUHLJQ\
UHODWLRQV



5ZDQGD V FRQFHUQ LV WDQJLEOH PDQ\ JHQRFLGH}
FRXQWULHV WKDW IDLO WR DFW DJDLQVW WKF
LOQWHUQDWLRQDO REOLJDWLRQYV

1RWDEO\ )HOLFLHQ .DEXJD HYDGHG MXVWLFH IRU G|
H[HPSOLI\LQJ WKH LQWHUQDWLRQDO FRPPXQLW\ V V
XQLYHUVDO MXULVGLFWLRQ

5ZDQGD VXSSRUWYV XQLYHUVDO MXULVGLFWLRQ EX)\
PDQLSXODWHG IRU SROLWLFDO DIJHQGDV

'H XUJH WKH LQWHUQDWLRQDO FRPPXQLW\ WR I
WUDQVSDUHQWO\ HQVXULQJ LW UHPDLQV D WI
DFFRXQWDELOLW)\

'H FDOO RQ VWDWHV KDUERULQJ JHQRFLGH IXJL
REOLJDWLRQV E\ SURVHFXWLQJ RU H[WUDGLWLQJ
EHWUD\V WKH YLFWLPV RI JHQRFLGH DQG EUH
FRPPLWPHQWYV

5Z2DQGD LV FRPPLWWHG WR WKH SURSHU DSSOL
MXULVGLFWLRQ ZKLFK LI XVHG FRUUHFWO\ FDQ HII

)LOQDOO\ DOORZ PH WR RIWR BHAYXHOQ WWHEXVH RI 8Q
-XULVGLFWLRQ

JRVWHU ,QWHUQRRSHRUDDMLRQ &UHDWH PHFKD
HQKDQFHG FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ VWDWHV L

. 0QU B



VKDULQJ DQG MRLQW LQYHVWLJDWLRQV WR HII
LOQWHUQDWLRQDO FULPHYV

ORQLWRU DQG 5HSRUW OLVXVH (VWDEOLVK DQ L
PRQLWRU WKH DSSOLFDWLRQ RI XQLYHUVDO M
LOQVWDQFHV RI PLVXVH HQVXULQJ DFFRXQWDE
H[SORLW WKH SULQFLSOH IRU SROLWLFDO HQG\

(QFRXUDJH ([WUDGLWLRQ DQG 3URVHFXWLRQ 8
WKHLU LQWHUQDWLRQDO REOLJDWLRQV E\ SUR
LOGLYLGXDOV DFFXVHG RI VHULRXV LQWHUQDW
WKDW MXVWLFH LV VHUYHG ZLWKRXW SROLWLFL

&KDLU DQG FROOHDJXHYV

LPSOHPHQWLQJ WKHVH VWHSV ZH FDQ VDIHJX

XQLYHUVDO MXULVGLFWLRQ DV D YLWDO WRRO IRU
IUHH ITURP SROLWLFDO PDQLSXODWLRQ



