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Facts and procedural background 

	" ��� 8� !�7� 	9�:-� ,+�� �110*���,� 2��� �11�*�,��� ��� 
����/*�� ����*���

���*����3�';6-� ���*��0,���0� <��0*,7� �,�������� ��*,-� !��=�,� ������� ���,*��-�

�*�*�*������
����/*��&��1���,*�������������34�
&�56-��

&
-���������'7����

�*>��',��/��11�*�,/��,"��+����*,�2�����/1������������'?����*�,��,-����'8�2+��

��,������,+���110*���,@���*��,���1��,*������*����34���56��������'?�2+����,������,+��

�110*���,@�����������1��,*������*����34���56"�

;" ��� 	;� !�7� 	9�:-� ,+�� �110*���,@�� ���� /�,� 2*,+� +*/� ,�� �*������ ,+��

1�����/��������0��,*���1������"��+�����0�������>1��,�,*������,�����,+���110*���,-�

*�� ,+�� ���/� ��� �� 2��=10��-� 2���� ������� �1��� ���� ��,����� *�,�� Inspira ���

�A������	9�:"�

8" ������*��� ,�� ,+���110*���,@����)/*��*���-� *����/��,*���2*,+�+*����������

����*�������,�	9�:-�+��2��������������+��*���)������0*����,�2�����+*�����"�(*��



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����;����	��

A" ���C���,�)���	9�:-�,+���110*���,��00����07�/�,�2*,+�+*������,���*������,+��

+�����/��,� +�� )�0*����� +�� +��� )���� ��)D��,� ,�"� (*�� ���� ������,��� ,+�,� ,+��

1����*����*���0,��2����,+������0,��������0,���0��0��+�����,+�,�,+*��2������/�0�*��,+��

��*,���
�,*���"�

:" ����A���,�)���	9�:-�,+���110*���,�/�,�2*,+�,+��
>���,*������*�����,��

&
�

,���*������,+���*,��,*��"��+���110*���,��>1�������+*���1*�*���,+�,�+*��������������

+����0����7����*����,��,�7�,������+*���/10�7/��,"��+��
>���,*������*�������*����

,+�� �110*���,� ,�� ���,��,� ,+�� �,���� &����*��,*��� &����*0-� ,+�� �/)���/��-� ,+��

��1�,7� 
>���,*��� �����,��7� 34�
�56-� �

&
-� ���� ,+�� 
>���,*��� �����,��7-�



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����?����	��

�A" ���	��!���+�	9�F-�,+���110*���,�����*��������1��,�������*���+*��1�����/�����

���,+�����-�2+*�+�*��*��,����+��,��/*����*��,+����/1�,���*������1������*���0*�/-�

,��/2��=�������//��*��,*��-� ,+���������0������ ���1��,� �����*����*,7-� ���� ,+����

���0��0*�,���*��+*��2��=10��"�

�:" �7� �/�*0� ��� ��� �1�*0� 	9�F-� ,+�� �*���,��-� �
&�-� �

&
-� *����/��� ,+��



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����A����	��

2���������,������7���,�,+�����*��/��,�����+�����10�����,��*�1��*,*���

,�2�����2��=5�)�,�4������/������*�����������*���,*���,+���2��0��

���/�007�)����E�*�������/����';��,����/�/)��5�����,+�,�+�-�2+���

�*���� ��� 4�11��,��*,7� ,�� 2��=� 2*,+� ���,+��� ���,*��H-I�K� �*��007�

1������������,*����,��7���,1�,"�

	;" ����C�����/)���	9�F-�,+����)�,,�0�����0���0������*,����1��,��1+�0�*���,+��

1�����/������11��*��0���,*������41��,*�007�/��,���>1��,�,*��5"��+������0�������,+�,�

,+��1�����/������11��*��0�1���������2���1��1��07���00�2�������,+�,����+��������

��,*���2�����,�2�����,��"�

	8" ���	A�����/)���	9�F-� ,+���110*���,� �*0�������/10�*�,����+�����/��,�����

�)���� ��� ��,+��*,7� ������ ��J���J	99FJ?� 3���+*)*,*��� ��� �*���*/*��,*��-�

+�����/��,-�*��0��*�����>��0�+�����/��,-������)���������,+��*,76����*��,�+*��*�*,*�0�

���������������2�00� ��� 4�00��

&
����*���/��������2+��2���� �2������� ,+��

+�����/��,� ���� �)���� """� )�,� ��*0��� ,�� �)������ ,+�*�� ���1���*)*0*,*��� ������ ��*��

)�00�,*�5� ���� 4�00� ��0����,� �

&
� ���� �
��� (�/��� ���������� �,���� 2+��

��D��,��-����10�7�������0��*��,+����D��,*������H+*�I��110*��,*����,������*�����&��,�����

���*,*/�,*��5"�

	?" �7�/�/������/���,���	;�������7�	9�C-�,+��&+*��-�(�!�-��
��-�*����/���

,+���110*���,� ��� ,+�� ���*�*��� ��,� ,�� �>,���� +*�� �*>��',��/� �11�*�,/��,� )�7����

;��������7�	9�C�����1�����/������������"�

	A" ���;9�������7�	9�C-�,+���110*���,���E���,���/�����/��,����0��,*������,+��

���,��,������*�*��"�

	:" ��� ;�� ������7� 	9�C-� ,+���110*���,� �*0��� ��� �110*��,*��� ���� ���1���*��� ���

��,*������,+�����,��,������*�*��"�

	F" �7�������
�"�8�3�#�J	9�C6����A���)����7�	9�C-�,+����*)���0���������,+�,�

,+�� ���*�*��� ��� 	;� ������7� 	9�C� ��,� ,�� ����2� ,+�� �110*���,@�� �*>��',��/�

�11�*�,/��,�)�7����;�� ������7�	9�C�)�����1������1���*��� ,+����,��/����� ,+��

/�����/��,����0��,*��"�



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����F����	��

Parties’ submissions 

;:" �+���110*���,@��1�*��*1�0����,��,*�������G�

�" �+���110*���,�2���1���*����2*,+���0��*,*/�,���>1��,�,*����������2�0�

)7�,+���
�-��

&
L�

)" (*��1�����/�����2�����,�)����/�������������0��,���*������*��/�����L�

�" �*=�2*��-�,+����)�,,�0�1�������2����0�2��"��+���110*���,@������1�������

�*�+,�� 2���� �*�0�,��-� ���� ,+�� ����0� 2��� ��,� 1���*���� 2*,+� ��/10�,��

*����/�,*��-� 1��,*��0��07� �������*��� ,+�� �*��*��0,*��� *���,*�*��� )7� ���*���

/�����/��,�*��,+���110*���,@����1���*���7���0�,*���+*1L�����

�" (��2��� ��)D��,� ,�� +�����/��,� ���� �)���� ��� ��,+��*,7� *�� �� ��0*)���,��

�,,�/1,�,����/����+*/����/��/10�7/��,��,��

&
"�

;F" �+�����1�����,@��1�*��*1�0����,��,*�������G�

�" �+�� ���*�*��� ��,� ,�� ����2� ,+�� �110*���,@�� �11�*�,/��,� ���� ,��

����,*����,��7�1�����/�����2���0�2��0L�

)" �+���110*���,@��1�����/�����2������0��,���*����00���/10*�����2*,+�,+��

�110*��)0����0��L�

�" 



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������9����	��



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����������	��

8F" ���,*��� ?� ��� ��J��J	9�9J?-� ��,*,0��� 4��1��,*��� ���*����� ���� ���*,*���0�

��1���*����5-�1���*����*��*,����0����,�1��,�,+�,G��

?"�� �� �*��,� ��1��,*������*���� �+�00� )�� ���*���,��� ���� ���+� �,����

/�/)��� �,� ,+�� )��*��*��� ��� ,+�� 1�����/����� �7�0�"� �+�� �*��,�

��1��,*������*����*�����1���*)0�����G�

� 3�6� ����0�1*���,+��2��=10���2*,+�,+���,����/�/)��L�

� 3)6� &�����,*���,+��/*�1�*�,����*�2������*��0����0��,*��L�

� 3�6� ����*�*�������*�������)��=����,+�������00�2��=����

,+���,����/�/)���,+����+��,�,+��1�����/������7�0�L�

� 3�6� ���*�*��-���11��,*�����������+*���,+���,����/�/)���

���1������*���0�����0�1/��,�����*��,+������0�1/��,������1������0�

����0�1/��,�10��L�

� 3�6� ����0�1*��� �� 1�����/����� */1����/��,� 10��� *��

�����0,�,*��� 2*,+� ,+�� �,���� /�/)��� *�� ,+�� ����� ��� 1�����/�����

�+��,��/*������������1�����/����-�*���110*��)0�L�

� 3�6� 
����*��� ,+�,� �00� �'���� ���J��� �'1�����/�����

����/��,������,������1���*����������/10�,���*�������������2*,+�,+��

1�����*)���1���������"�

8C" �������,� ,�� ���,*��� ?";� ��� ��J��J	9�9J?-� �����-�2+�� �+�00� )�� ,+�� ���@��

��1���*���� ��� �E�*��0��,-� *�� ���1���*)0�� ���� inter alia� �����*��� ,+�,� ,+�� ����

������,����������110*���,+��������/�����!�����/��,���������0�1/��,��7�,�/�

1�*��*10�������1����������1��1��07�������*�07�3�����0���Sarwar�	9�:'�
��':?:-�

1���"�F6"�

?9" ������ ���,*��� :"�� �����J��J	9�9J?-� ���*��� ,+�� ������� ��� ,+�� 1�����/�����

�7�0�-� ,+�� ���� ���� ,+�� �,���� /�/)��� �+��0�� +�0�� ��������,*���� ���� �*�0����-�

���/�007����� *����/�007-� ,�� �������� ������*,*��� ���� �����1�����/���������4��7�

�+��,��/*���� ��� ,+�7� )���/�� �11����,� �,� ��7� ,*/�� ���*��� ,+�� �7�0�5� 3���� �0���

Sarwar�	9�:'�
��':?:-�1���"��96"�

?�" ���,*��� �9� ��� ��J��J	9�9J?-� ��,*,0��� 4����,*�7*��� ���� �������*���

1�����/����� �+��,��/*���� ���� ����,*����,��7� 1�����/����5-� ��,�� ���,+� ,+�� 0���0�

���/�2��=� ���� �������*��� 1�����/����� �+��,��/*���� ���� ����,*����,��7�

1�����/����-�1���*�*���,+�,�3�/1+��*�������6G�



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������	����	��

�9"�� ���*��� ,+�� 1�����/����� �7�0�-� ,+�� �*��,� ��1��,*��� ���*����

�+��0�� ���,*���007� ���0��,�� 1�����/����"� M+��� �� 1�����/�����

�+��,��/*��� *�� *���,*�*��� ���*��� ,+�� 1�����/����� �7�0�-� ,+�� �*��,�

��1��,*������*���-�*�������0,�,*���2*,+�,+�����������1��,*������*���-�

�+��0�� proactively assist� ,+�� �,���� /�/)��� ,�� ��/��7� ,+��

�+��,��/*��3�6"� ��/��*�0� /�������� /�7� *��0���� ������00*��-�

,�������� ,��/���� ��*,�)0�� ����,*���-� ���*,*���0� ,��*�*��� ���J��� ,+��

*��,*,�,*��������,*/�')�����1�����/�����*/1����/��,�10��-�2+*�+�

�+��0�� *��0���� �0���� ,����,�� ���� */1����/��,-� provision for 

coaching and supervision� )7� ,+�� �*��,� ��1��,*��� ���*���� *��

���D���,*���2*,+�1�����/������*�����*���-�2+*�+��+��0��)��+�0�����

a regular basis"�

�9"	� ���,+��1�����/������+��,��/*���2�����,����,*�*�����00�2*���

,+����/��*�0���,*����*��*��,���*�����,*����9"���)���-����-�2+�����,�

,+���������,+��1�����/������7�0��1�����/�����*���11��*���������00�

��� 41��,*�007� /��,�� 1�����/����� �>1��,�,*���5-� �� 2�*,,���

1�����/����� */1����/��,� 10��� �+�00� )�� 1��1����� )7� ,+�� �*��,�

��1��,*������*���"��+*���+�00�)������� *�������0,�,*���2*,+� ,+���,����

/�/)��� ���� ,+�� ������� ��1��,*��� ���*���"� �+�� 1�����/�����

*/1����/��,�10���/�7��������1�,�����*>'/��,+�1��*��"�

�9";� ���,+��1�����/������+��,��/*���2�����,����,*�*�����00�2*���

,+�� ��/��*�0� ��,*���� *��*��,��� *�� ���,*��� �9"�-� �� ��/)��� ���

��/*�*�,��,*��� ��,*����/�7� �����-� *��0��*��� ,+��2*,++�0�*��� ��� ��

2*,+*�'������ ��0��7� *����/��,� 1������,� ,�� ���,*��� �A"8-� ,+��

���'����2�0��������11�*�,/��,����,+��,��/*��,*����������11�*�,/��,�

��������,*����,��7�����*���*�������������2*,+��,��������0�,*���C";"�

KK�

�9"?� �+��0�� ����,*����,��7� 1�����/����� )�� ,+�� )��*�� ���� ��

���*�*������������'����2�0�������*>��',��/��11�*�,/��,������+��0��

,+�� �11�*�,/��,� �>1*��� )������ ,+�� ���� ��� ,+�� 1��*��� �����*��� ��

1�����/�����*/1����/��,�10��-�,+���11�*�,/��,��+��0��)������2���



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������;����	��

�+��,��/*���� �,� ,+�� ��1��,/��,�0J���*��J/*��*��� 0���0� 3���,*��� ��"A� ���

��J��J	9�9J?6"�

?;" �,���� /�/)���� 2+�� �*������� 2*,+� �� 41��,*�007� /��,�� 1�����/�����

�>1��,�,*���5���,*����*�����,�,+���������,+��1�����/�����7����/�7�*�*,*�,������)�,,�0�

1������,�,�����,*����?������J��J	9�9J?-���,*,0���4��)�,,�0�1������5-�,+�,�1���*����

*��*,����0����,�1��,�,+�,�3�/1+��*�������6G�

�?"�� �,���� /�/)���� 2+�� �*������� 2*,+� �� 41��,*�007� /��,��

1�����/����� �>1��,�,*���5� ��� 4����� ��,� /��,� 1�����/�����

�>1��,�,*���5���,*����*�����,�,+���������,+��1�����/�����7����/�7-�

2*,+*���8���7������*��*��� ,+����/10�,����'��������'1�����/�����

����/��,-���)/*,�,��,+�*��
>���,*������*�����,�(���E���,���-����,��



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������8����	��



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������?����	��

�
�� ��������� ,�� 4*�,��1������0� 1��)0�/�� ���� /��,� 0*=�07� 0��=� ��� 1��1���

/�����/��,J*��,���,*��5-�����*������)��E���,��/�*0����:�!���+�	9�F-�+���>1�������



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������:����	��

AA" 



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������F����	��

,��/*��,*��-� ,+�� �*�1�,�� ��*)���0� �+�00� �0��� ��,� ��� �/���,� ���

��/1����,*���,+�,�,+�����1�����,�/�7��0��,�,��1�7��������0,����,*���

,��,+������*��*������,+�����,��,�����/*�*�,��,*������*�*�������1��*�*��

1�����/����� �������-� ��)D��,� ,�� ��)1������1+� 3)6� ��� ,+�� 1�����,�

1������1+L�

� 3)6� &�/1����,*��� ���� +��/-� ��11��,��� )7� ��*�����-�

2+*�+� �+�00����/�007���,� �>����� ,+�� �E�*��0��,� ��� ,2��7����@���,�

)������0��7����,+���110*���,"��+���*�1�,����*)���0�/�7-�+�2����-�*��

�>��1,*���0�������������,+��1�7/��,������+*�+�����/1����,*�������

+��/-���11��,���)7���*�����-������+�00�1���*���,+��������������,+�,�

���*�*��"�

����*��*������,+�����,��,������*�*���

:�"



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

������C����	��

����,+�,�4���������������+�00�)���*���� ,�� ,+�� ,�*�0� D�����*���>���*�*���+*�����+���

�*����,*���*�����������)0��2�7���00�2*�����1�*��*10����11����+5�3����Ashour�	9�C'



  



  Case No. UNDT/GVA/2019/048 

  Judgment No. UNDT/2021/062 

�

�����	�����	��

�" �+���110*���,@����E���,�������/1����,*�������+��/���������,"��9"?3)6�

���,+����*)���0@���,�,�,��*����D��,��"�

3Signed6�

����������������������

��,���,+*��;�st���7����!�7�	9	��


�,�����*��,+�����*�,������,+*��;�st ��7����!�7�	9	��

3Signed6�

��� �!"�#������!"-����*�,���-��������

�


