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 لجنة التنمية المستدامة
 عة عشرةتاسالدورة ال
č-ČĎǿǠɅǕ / ɀɅǠȵčċČČ 

 ǼȺǤȱǟĎǨȩǘƫǟ ȯǠȶȝɉǟ ȯȿǼǱ ȸȵ *  
المجموعـــة المواضـــيعية لـــدورة التنفيـــذ    

  دورة السياسات- ٢٠١١-٢٠١٠
    

مــشروع برنــامج عمــل شــعبة التنميــة المــستدامة التابعــة لإدارة الــشؤون       
 ٢٠١٣-٢٠١٢الاجتماعية لفترة السنتين الاقتصادية و

    
 مذكرة من الأمانة العامة    

  
Č -     ƙǪȺȆøøøȱǟ ǥȀøøøøøǪȦȱ ǦøøøȵǟǼǪȆøøøƫǟ ǦøøøøøɆȶȺǪȱǟ ȷǟǼøøøøøøɆȵ Ž ȰøøøøøȶȞȱǟ ǰȵǠøøøȹȀǣ țȿȀøøȊøøøȵ ȳǼøøøȪłɅ

čċČč-čċČĎ Ž ǻǿǟɀøøȱǟ ÛøøƫǟȪȥȀƆǠøøǮȱǟȿ ȯȿɉǟ ƙ øøƬ  ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȱǟ ǦøøȺƨ ƂǙ ÛǥȀȭǾøøƫǟ ȻǾ
 Ɏøøȶȝ Ȭøøȱǽȿ ÛȼøøɆȥ ȀøøȚȺǪȱǠǣ ȴøøȮƠ Ɣøøȱǟ ǼøøȝǟɀȪȱǟȿ ǦøøȶȚȹɉ ǰȵǟƎøøȱǟ ȔɆøøȖơ ǦøøɆƭǠȹƎȱǟ Ǣøøȹǟɀƨǟȿ

ȿ ǦɆȹǟȂɆȶȲȱǼȍǿ ȴɆɆȪǪȱǟ ǢɆȱǠȅǕȿ ǾɆȦȺǪȱǟ )ST/SGB/2000/8.( 

č -   ǠøøøȽǿǟȀȩ Ž ǦøøøȵǠȞȱǟ ǦøøøɆȞȶƨǟ ǧȀøøøȩǕ Ǽøøøȩȿđ ȣǟǼøøȽɉǟ ǼøøɅǼǶǪȱǠǣ ǧǟȁǠøøƱɋǟ
       ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȝȀȦȱǟ ǰȵǠȹƎȱǠǣ ǦȲȎǪƫǟ ȁǠƱɋǟ ǧǟȀȉǘȵȿ ǦȞȩɀǪƫǟ)  ȯȿɉǟ ȨȥȀƫǟ(.   ȸȶȒøǪǩȿ 

  ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȲȱ ǥǼøøǶǪƫǟ ȴøøȵɉǟ ȀƢǘøøƫ ƘȒøøǶǪȱǟ ǦøøɆȲȶȝ ȴȝǼøøɅ ǰȵǠøøȹȀǣ țȿȀȊøøȵ ǠȒøøɅǕ) ȨøøȥȀƫǟ
ƆǠǮȱǟ( ȼȶɆȚȺǩ ǦȵǠȞȱǟ ǦɆȞȶƨǟ ǧǿȀȩ ǿȀȮǪȵ Ƙȡ ȓǠȊȹ ɀȽȿ Ûǣ ǠȽǿǟȀȪđď/čĎđ.
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Ď -            øȪȥȀȵ Ž ǻǿǟɀøȱǟ ȰøȶȞȱǟ ǰȵǠøȹȀǣ țȿȀȊøȵ ȰȶȊɅȿɄ        ǻȀȆøȱǟ ɂøȲȝ ǥȿɎøȝ ÛǥȀȭǾøƫǟ ȻǾøȽ  
 ǦøøȶǝǠȩ ÛɄƭǠøøȹƎȱǟøøǣ  ɄøøȝȀȦȱǟ ǰȵǠøøȹƎȱǟ ǿǠøøȕǙ Ž ǨȢɆøøȍ Ɣøøȱǟ ǰǩǟɀȺȱǠď) ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ 
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 الاستراتيجية      
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  العوامل الخارجية
       ȷǕ ȏǟȀøøǪȥǟ ɂøøȲȝ ȼøøȺȵ 
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   ǡ- ŎǟɄȝǠȶǪǱɍǟȿ ɃǻǠȎǪȩɍǟ ȄȲ : ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦȺƨ ȀɅȀȪǩ)Č( Ü 

  ǯ-  ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȱǟ ǦøøȺƨ:     ǦøøɆȶȺǪȱǟ ȨøøɆȪƠ ɀøøƲ ȁȀøøǂǟ ȳǼøøȪǪȲȱ ɄøøȑǟȀȞǪȅǟ ȀøøɅȀȪǩ
ǦȵǟǼǪȆƫǟ :  ȏǟȀȞǪȅǟ  ǦȱǠǵ      ȷȀøȪȱǟ ȯǠȶȝǕ ȯȿǼǱ ǾɆȦȺǩčČÛ     ǦȲøȍǟɀȵ ǰȵǠøȹȀǣȿ 
ǾøøɆȦȺǩ  ȷȀøøȪȱǟ ȯǠøøȶȝǕ ȯȿǼøøǱčČÛ ǾøøɆȦȺǪȲȱ ȟƎȆøøȹǠȽɀǱ ǦøøȖǹȿ )Č(Ü  ȀɅǿǠøøȪǩ

         ǦǵǠɆȆøȱǟȿ ǦɆǝǠɆǵɉǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟȿ ɄǱɀȱɀɆǤȱǟ țɀȺǪȱǟȿ ǧǠǣǠȢȱǟ ǦȱǠǵ ȏǟȀȞǪȅǟ
      ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȔǣǟȀǪȱǟ ȼǱȿǕȿ ȯǠǤƨǟȿ)đ(  Ü    ǧǠȭǟȀȊȱǟ ȸȝ ȀɅȀȪǩ   ȰøǱǕ ȸȵ ǦȵǠȪƫǟ 

  ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȱǟ)Č( Üȱǟ ǧǠøøȩǿɀ  ȸøøȵ ǦøøȵǼȪƫǟ  ǦɆȆøøɆǝȀȱǟ ǧǠøøȝɀȶŎǟ ƂǙ ǦøøȺƨ
   ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ)Čċ(  ǠȵɀȲȞȵ ǧǠȩǿȿ Ü          ǯǿǼłǪøȅ Ɣøȱǟ ȰǝǠȆøƫǟ ȸøȝ ǦɆȅǠȅǕ ǧ

 ǥȀøøǪȦȲȱ ǦøøȺǲȲȱǟ Ȱøøȶȝ ǰȵǠøøȹȀǣ ŽčċČč-čċČĎ) Đ(ȏǟȀȞǪøøȅǟ ȸøøȝ ȀøøɅȀȪǩ Ü 
ǾøøøɆȦȺǩ ǦøøøȱǠǵ ȃɀɆȊøøøɅǿɀȵ ǦɆǲɆǩǟȀǪøøøȅǟ  ǾøøøɆȦȺǪȲȱ  ǦøøøȝɀȶŎǟ ɂøøøȲȝ ȂøøøɆȭȀǪȱǟ Ȝøøøȵ

  ǦɆȞɆȑǟɀƫǟ  ǟ ȸȵ ǦȲȮȊƫǟ       ǦøȺƨ ǠȾȑȀȞǪȆøǪȅ Ɣȱǟ ȰǝǠȆƫ     ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦøɆȶȺǪȱǟ)Č( Ü
 ǟ ǾøøɆȦȺǪȱǟ ǧǠøøȝǠȶǪǱǟ ȸøøȝ ȀɅǿǠøøȪǩ ǦøøɆȶɆȲȩɋ)Đ( ǧǟȀȭǾøøȵ ÜȷǖȊøøǣøøȝǠȶǪǱǟ ǧǠ 

 ǦøøȺǲȲȱǟ ǢøøǪȮȵ)Čċ( ȀøøɅȀȪǩ Ü ǦøøȺǲȲȱǟ ƂǙ ȳǼøøȪȵ  ǿǠøøȕɋǟȿ ȰøøȶȞȱǟ ǰȵǠøøȹȀǣ ȸøøȝ
 ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦǤȞȊȱ ɄǲɆǩǟȀǪȅɍǟ)Č(Ü 

’Ď‘ ǦȵǼȪƫǟ ɁȀǹɉǟ ǧǠȵǼƪǟ :  
      ǦȎȎǺƫǟ ǒǟƎƪǟ ǦȩȀȥǕ:    ȷɀøǣȀȮȱǟ Ǧøȹȁǟɀȵ ȷǖȊøǣ ǒǟƎƪǟ ȨɅȀȥ țǠȶǪǱǟ  ȨøɆȪƠȿ 

  Ȗȩ Ž ǦȵǟǼǪȅɍǟ ǦǵǠɆȆȱǟ țǠ :         ǦøǵǠǪƫǟ ȋȀøȦȱǟȿ ǦøǵȿȀȖƫǟ ȰǝǠȆƫǟȿ ǥǼǝǠȆȱǟ ǧǠȽǠƟɍǟ
)čċČč( ǠøøɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ Ž ǦǞøøȉǠȺȱǟ ȰǝǠȆøøƫǟȿ ǧǠøøȽǠƟɍǟ ȷǖȊøøǣ ǒǟƎøøƪǟ ȨøøɅȀȥ țǠøøȶǪǱǟ Ü

   ǦɅȀǶǤȱǟ ǦɆǝǠɆǵɉǟ)čċČč(            ǧǠɆǲɆǩǟȀǪøȅɍǟ ƙøǣ ȰøȝǠȦǪȱǟ ȷǖȊøǣ ǒǟƎƪǟ ȨɅȀȥ țǠȶǪǱǟ Ü
   ǧǠɆǲɆǩǟȀǪøøȅɍǟȿ ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȲȱ ǦøøɆȺȕɀȱǟ    ȰøøǱǕ ȸøøȵ ǧǟǒǠȎøøǵɋǟ ȀɅɀøøȖǪȱ ǦøøɆȺȕɀȱǟ

                  ȯȿǼøȱǟ Ž ɄøȲǂǟ Ȝøȩǟɀȱǟ Ȝøȵ ǦøɆȦȱɊȱ ǦɆǝǠƴɋǟ ȣǟǼȽɉǟ ȨɆȪƠ ƂǙ ǦɆȵǟȀȱǟ ǻɀȾƨǟ Ǧȵǒǟɀȵ
 ǦøøɆȵǠȺȱǟ ǥƘȢȎøøȱǟ ǦøøɅǿȂƨǟ 
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 الأخرى الفنية الأنشطة )ب( 

’Č‘  ǥǿȀøøȮǪƫǟ ǧǟǿɀȊøøȺƫǟǦøøǣɀȲȖƫǟ :     ƨƠǀơÈÈǯƫƤȎƠ ǹÈÈǞ ƧÈÈǖơƶƚ ƨƠǁǮƿÈÈǶǻƫǲƠ ǰơÈÈŮ ľ ƧÈÈȇǷ
 ƧǶƠƽƫǇŬƠ)ē( Ü ƧȇǟȇƥǗǲƠ ƼǀƠȁŬƠ ȂƽƫǻǶ)ǦȲƭ ɆȲȎȥǦ) (ē(Ü  

’č‘ ǥǿȀȮǪƫǟ ǧǟǿɀȊȺƫǟǦɅǿǠɆǪǹɍǟ  :ÜǒɄȉ ɍ  
’Ď‘  ǧǟǿɀȊøøøȺƫǟ ƘøøøȡǥǿȀøøøȮǪƫǟǦøøøǣɀȲȖƫǟ  :ƧǶƠƽƫǇÈÈÈŬƠ ƧÈÈÈȇǷǻƫǲƠ ƨơÈÈÈǾơŠƠ : țɀøøøȺǪȱǟȿ ǧǠøøøǣǠȢȱǟ

 ȯǠǤƨǟȿ ǦǵǠɆȆȱǟȿ ǦɆǝǠɆǵɉǟ ǠǱɀȱɀȺȮǪȱǟȿ ɄǱɀȱɀɆǤȱǟ)Č(Ü  
’ď‘   ǧǟǿɀȊȺƫǟ   Ƙøȡǟ ǥǿȀøȮǪƫ  ǦøɅǿǠɆǪǹɍǟ  :     ǸȁÈƤǁǯǲƠ ƧÈǺǂƠȁǶ ƨơÈȇǳǷǞ :     Ž ǦȵǟǼǪøȅɍǟ ȨøɆȪƠ

ǦǵǠɆȆøøøȱǟ țǠøøøȖȩ :   ǦøøøǵǠǪƫǟ ȋȀøøøȦȱǟȿ ǦøøøǵȿȀȖƫǟ ȰǝǠȆøøøƫǟȿ ǥǼǝǠȆøøøȱǟ ǧǠøøøȽǠƟɍǟ)Č( Ü
 ǦɅȀǶǤȱǟ ǦɆǝǠɆǵɉǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǦǞȉǠȺȱǟ ȰǝǠȆƫǟȿ ǧǠȽǠƟɍǟ)Č(Ü  

’Đ‘          øɆȹǠɆǤȱǟ ǧǠøǵɀȲȱǟȿ ȜǝǠøȩɀȱǟ ȤǝǠǶøȍȿ ǧǠȅǟȀȮȱǟȿ ǧǠǤɆǪȮȱǟ     ǻǟɀøƫǟ ǧǠøȦȲȵȿ ǦøɅǿǟǼƨǟ Ǧ
ǦɆȵɎȝɋǟ :  ǦɆȵɎȝɋǟ ǻǟɀƫǟ ǧǠȦȲȵ/           ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦøɆȶȺǪȱǟ ǦøȺǲȲȱ ȸɅȀȊøȞȱǟ ǥǿȿǼøȲȱ ǦɆȦǶȎȱǟ

)Č( ǧǠȭǟȀȊȱǠǣ ȨȲȞǪǩ ǥȀȊȹ Ü)Č( ǦɆȆɆǝȀȱǟ ǧǠȝɀȶŎǠǣ ȨȲȞǪǩ ǥȀȊȹ Ü)Č(Ü  
’đ‘  ǦøøȍǠƪǟ ǧǠǤøøȅǠȺƫǟ :ǼøøǪȺȵǧǠɅȿ ȴȲȞǪøøȱǟ ȂøøȭǟȀȵȿ ǧǠȭǟȀȊøøȱǟ  ǧǠǤøøȅǠȺƫǟ ǦøøɆǤȹǠƨǟ ǦøøȶȚȺƫǟ

ǭǕǻǠȪȞȹǟ ǒǠȺ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦȺǲȲȱ ȸɅȀȊȞȱǟ ǥǿȿǼȱǟ )Đ(Ü  
’Ē‘     ƙɆǱǿǠƪǟ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦɆȺȪǪȱǟ ǻǟɀƫǟ :    ȈȭǟȀȵ ǦɆȲȶȞȱ ɄȮǤȊȱǟ Ȝȩɀƫǟ   ɄȮǤȊøȱǟ Ȝøȩɀƫǟȿ

     ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦǤȞȊȱ)Č(Ü      ǬɅǼøƠȿ ǼøŊȾȞǩ         ǧǠøȝɀȶŎǟȿ ǧǠȭǟȀȊøȱǟ ǧǠøȹǠɆǣ Ǽøȝǟɀȩ
      ǦøɆȺȕɀȱǟ ǧǠøȵɀȲȞƫǟȿ ǦɆȆɆǝȀȱǟ)Č(   ǠɆǣ ǥǼøȝǠȩ Ü          ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ȓǠøƴɉǠǣ ǦøȪȲȞǪƫǟ ǰȵǟƎøȱǟ ǧǠøȹ

                  ľ 

ÜȈȭǟȀøȵ ǦøɆȲȶȞȱ ɄȮǤȊøȱǟ Ȝøȩɀƫǟ ɂøȲȝ ǦøǵǠǪƫǟ ǯǠǪȹɋǟȿ ȫɎ
)Č(  ǧǠø

øȹǠɆǣ ǥǼøøȝǠȩ ǬɅǼøøøŊ ÜøøȅǟǿǻǦɍǠøøƩǟ�©�¢�·  ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ  Ǧøø  ǦøøȺǲȲȱ )Č(Ü 
         ȀȶǪøȅǠǣ 

ȻȂø  ľ  ľ  ɄȮǤȊȱǟ�©�¢�·  ǿǟ)č(  ǼøŊȞǩ  Ü
   ǧǠøøȹǠɆǣ ǥǼøøȝǠȩ ǬɅǼøøøȵּז Ž Ǡøøƞ

 Ǧøø  Ǧøø
ǣɍǠ  ǧǠɆǲɆǩǟȀǪȅ ȱ Ǧ�©�¢�·�©�¢�·)�Î(       ȯ �©�¢�÷	  Ǧ ǬɅǼ˗
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      ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ:    ǧǠøȝǠȶǪǱǟ   ǦøȺƨ     ǥǼøǶǪƫǟ ȴøȵɉǟ  ǣ ǦøɆȺȞƫǟ  ȻǠøɆƫǠ
)ď(ǧǠøøȝǠȶǪǱǟ ÜǦȮǤøøȉ   ǥǼøøǶǪƫǟ ȴøøȵɉǟ ǦøøɆȺȞƫǟ ǣȩǠȖȱǠøøøøøøø Ǧ)ď(Ü  ǦȲȎøøȱǟ ǧǟǽ ȰǝǠȆøøƫǟ 

ȱ ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ ǦȮǤȊǣ ǧǠȖɆǶȶȲ)č(Ü  
  

 )الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(  

’Č‘   ƇǼȪǩ  ǦɅǿǠȊøǪȅɍǟ ǧǠȵǼƪǟ        ǧǠøȵɀȮƩǟ ǢøȲȕ ɂøȲȝ ǒǠøȺǣ :         ǢøȲȕ ɂøȲȝ ǒǠøȺǣ ÛɃȀǲɆøȅ
    ǦøøɆȶɆȲȩɋǟ ǠøŒǠƨȿ ǥǼøøǶǪƫǟ ȴøȵɉǟ ǧɍǠøøȭȿ Ȝøȵ ȷȿǠøøȞǪȱǠǣȿ ǧǠøȵɀȮƩǟ  ǧǠȵǼøøǹ Ƙȥɀøǩ Û

             ǥƘȢȎøȱǟ ǦøɅǿȂƨǟ ȯȿǼøȱǟȿ ǦøɆȵǠȺȱǟ ȷǟǼøȲǤȲȱ ǦɅǿǠȊǪȅɍǟ ǒǟƎƪǟ   ǦøɆȵǠȺȱǟ      ȀøƢ Ɣøȱǟ ȷǟǼøȲǤȱǟȿ
         ȿ ǧǟǿǼøȪȱǟ ǒǠøȺǣ ȰǱǕ ȸȵ ÛǦɆȱǠȪǪȹǟ ǦȲǵȀƞ ǠőǟǻǠȎǪȩǟ/          ȰøɆǤȩ ȸøȵ ǧɍǠøƭ Ž ǠøȽȂɅȂȞǩ ȿǕ

ɍǟ  ǧǠɆǲɆǩǟȀǪȅ ȱ ǦɆȺȕɀȱǟ   ȿ ÛǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦɆȶȺǪȲ          ÛȀøȪȦȱǟ ɂøȲȝ ǒǠȒøȪȱǟȿ ÛȀȒøǹɉǟ ǻǠȎøǪȩɍǟ
ȿ    ǦøøøɆȶȺǪȱǟ ȏǟȀøøøȡɉ ǧǠȭǟȀȊøøøȱǟ ǦøøøȵǠȩǙ ƘȆøøøɆǩȿ ÛǦȵǟǼǪȆøøøƫǟ ǦøøøɆȶȺǪȱǟ ǧǟȀøøøȉǘȵ Ȝøøøȑȿ

 ǧǠȆøøȅǘƫǟ ȂøøɅȂȞǩȿ ÛǦȵǟǼǪȆøøƫǟÛ   ȣǟȀøøȕɉ ǦȲȵǠȊøøȱǟ ǿȿǠȊøøǪȱǟ ǧǠøøɆȲȶȞȱ ȴȝǼøøȱǟ ƇǼøøȪǩȿ 
   ǦǶȲȎƫǟ ǡǠǶȍǕ ȸȵ ǥǻǼȞǪȵ          ȬȱǾøȭȿ ÛǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦøɆȶȺǪȱǟ ȂɅȂȞǩ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱǟȿ   Ƙȥɀøǩ 

     ÛǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȵȁɎȱǟ ǦȩǠȖȱǟ  ȀǪȱǟ Ȝøȵ           ǦøȩǠȖȱǟ ȳǟǼǺǪøȅǟ ǥǒǠøȦȭ ɂøȲȝ ȂøɆȭ  ȯɀȎøƩǟȿ
    ǷǠøøȺƫǟ ƘøøȢǩȿ ǦøøȩǠȖȱǠǣ ǦøøȪȲȞǪƫǟ ǧǠɆǲɆǩǟȀǪøøȅɍǟȿ ǦøøȩǠȖȱǟ ɂøøȲȝ  ǥǼøøɅǼƨǟ ǦøøȩǠȖȱǟ ǻǿǟɀøøȵȿ

   ɁȀøøǹǕ ǧɍǠøøƭ ǢøøȹǠǱ ƂǙ ÛɃǿɀøøȦǵɉǟ ǻɀøøȩɀȲȱ ǦøøȵǼȪǪƫǟ  
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  الاستراتيجية    
  Ǡȵ ǦɆǲɆǩǟȀǪȅɍǟ ȰȶȊǪȅ ɄȲɅ:  
  )Ǖ(                 ǥǼøǶǪƫǟ ȴøȵɉǟ ȯǠøȶȝǕ ȯȿǼøƨ ȨȆøȺƫǟȿ ȄȹǠǲǪƫǟȿ ȯǠȞȦȱǟ ǾɆȦȺǪȱǟ ȴȝǻȿ ȂɅȂȞǩ

   ȷȀøøȪȱǟ ȯǠøøȶȝǕ ȯȿǼøøǱ Ȭøøȱǽ Ž Ǡøøƞ ÛǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȱǟ ȯǠøøƭ ŽčČ  ǾøøɆȦȺǩ ǦȲøøȍǟɀȵ ǰȵǠøøȹȀǣȿ Û
      ȷȀøȪȱǟ ȯǠøȶȝǕ ȯȿǼǱčČ                   ȰøǱǕ ȸøȵ ȰøȶȞȱǟ ǰȵǠøȹȀǣ ȸøȝ ɎȒøȥ ÛǾøɆȦȺǪȲȱ ȟƎȆøȹǠȽɀǱ ǦøȖǹȿ Û

    ǦøɅǿȂƨǟ ȯȿǼøȲȱ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ        ǦȲøȍǟɀȵ ȰøǱǕ ȸøȵ ȃɀɆȊøɅǿɀȵ ǦɆǲɆǩǟȀǪøȅǟȿ ÛǦøɆȵǠȺȱǟ ǥƘȢȎøȱǟ
                         ǼȞȎøȱǟ ɂøȲȝ ǦøɆȵǠȺȱǟ ǥƘȢȎøȱǟ ǦøɅǿȂƨǟ ȯȿǼøȲȱ ǦȵǟǼǪȆøƫǟ ǦøɆȶȺǪȱǟ ȰøǱǕ ȸøȵ ȰøȶȞȱǟ ǰȵǠøȹȀǣ ǾɆȦȺǩ
  ǦɅǻǠȎøøǪȩɍǟȿ ǦøøɆȝǠȶǪǱɍǟ ǻǠøøȞǣɉǟ ǯǠøøȵǻǙ ǥǻǠøøɅȁ ɂøøȲȝ ȂøøɆȭȀǪȱǟ Ȝøøȵ ÛɄƫǠøøȞȱǟȿ ɄøøȶɆȲȩɋǟȿ Ɨȕɀøøȱǟ

ȯɎǹ ȸȵ ÛǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǞɆǤȱǟȿÜǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱǟ ǧǠɆǲɆǩǟȀǪȅɍǟ ǠȾȺȵ ǿɀȵǕ ǦȲƤ   
  )ǡ(         ǧǠøɆȲȶȞȲȱ ÛǠȾøȲɆȲƠȿ ǧǠȅǠɆȆøȱǟ Ȝøȑȿ Ȭȱǽ Ž Ǡƞ ÛȯǠȞȦȱǟ ƗȪǪȱǟ ȴȝǼȱǟ ƇǼȪǩ

             ɃǾøȱǟ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȲȱ ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ ȀƢǘȵȿ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦȺǲȲȱ ǦȍǠƝȿ ÛǦɆȱȿǼȱǟ ǦɆȵɀȮƩǟ
 ȳǠȝ ȰɅȁǟƎȱǟ Ž ǼȪȞłɆȅčċČčÜ  

  )ǯ(               ɂøȲȝ ǾøȦȺłǩ Ɣȱǟ ǧɍǠȭɀȱǟ ƙǣ ǦȭȀǪȊƫǟ ǦȖȊȹɊȱ ȄȹǠǲǪȵȿ ȨȆȺȵ ȴȝǻ ƇǼȪǩ
ÜǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ȣǟǼȽǕ ȨɆȪƠ ȰǱǕ ȸȵ ǦȵɀȚȺƫǟ ȧǠȖȹ  

  )ǻ(   ƇǼøøȪǩøøƪǟ ǧǠȵǼǦɅǿǠȊøøǪȅɍǟ    ƂǙ ǦøøȵǠȞȱǟ ǧǠȅǠɆȆøøȱǟ ȯǠøøƭȿ ƗȪǪøøȱǟ ȯǠøøŎǟ Ž 
    ȢȎȱǟ ǦɅǿȂƨǟ ȯȿǼȱǟ Ȭȱǽ Ž Ǡƞ ÛǠȾǤȲȕ ɂȲȝ ǒǠȺǣ ÛǒǠȒȝɉǟ ȯȿǼȱǟ   Ž ǠőǟǿǼøȩ ȂøɅȂȞǪȱ ÛǦɆȵǠȺȱǟ ǥƘ

  ȔøøȖǹȿ ǦȵǟǼǪȆøøƫǟ ǦøøɆȶȺǪȲȱ ǦøøɆȺȕɀȱǟ ǧǠɆǲɆǩǟȀǪøøȅɍǟ ȏǟȀȞǪøøȅǟȿ Ǽøøȍǿȿ ǾøøɆȦȺǩȿ Ȝøøȑȿ ǧɍǠøøƭ
              ǥǿǟǻǙ ǧǠɆǲɆǩǟȀǪøȅǟȿ ǧǟǒǟȀøǱǙ ȸøȝ ɎȒȥ ÛǦȵǟǼǪȆƫǟ ǯǠǪȹɋǟȿ ȫɎȾǪȅɍǟ ȓǠƴǖǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ȰȶȞȱǟ

         ȂȞǪȱȿ ÜǷǠøȺƫǟ ƘȢǪȱ ɃǼȎǪȱǟ ȯǠȮȉǕȿ ÛǦȩǠȖȱǟ ǿǻǠȎȵȿ ȻǠɆƫǟ ǻǿǟɀȵ          ǾøɆȦȺǩ ɂøȲȝ ǠȒøɅǕ ǠőǟǿǼøȩ ȂøɅ
 ǦȱǠȞȥ ȴȚȹǧǠȵɀȲȞȶȲȱÜɄȶɆȲȩɋǟȿ Ɨȕɀȱǟ ȸɅǼɆȞȎȱǟ ɂȲȝ ȟɎǣɋǟȿ ȏǟȀȞǪȅɍǟȿ ǼȍȀȱǟȿ   

  )øȽ(      ǥǻǠøøøɅȂȱ ǦøøøǵǠǪƫǟ ȋȀøøøȦȱǟ ǼøøøɅǼƠȿ ǦɆȆøøøɆǝȀȱǟ ǧǠøøøȝɀȶŎǟ Ȝøøøȵ ȷȿǠøøøȞǪȱǟ ȂøøøɅȂȞǩ
ÜǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ Ǡŏ ȜȲȖȒǩ Ɣȱǟ ȯǠȶȝɉǟ Ž ǠȾǪȭǿǠȊȵ  

  )ȿ(  Ơ           ÛȨøȶȞǪǣ ǠȾȶɆɆȪǩȿ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǾɆȦȺǩ Ž ǥǼǝǠȆȱǟ ǧǠȽǠƟɍǟ ȰɆȲ     Ȭøȱǽ Ž Ǡøƞ
          ǰȾøȺȱ ȰȵǠøȉ ȰøɆȲƠ ǒǟȀøǱǙȿ ÛǥǼɅǼƨǟ ǧǠɅǼǶǪȱǟȿ ǧǠȅǿǠȶƫǟ ȰȒȥǕȿ ǥǻǠȦǪȆƫǟ ȃȿǿǼȱǟ ȋɎǺǪȅǟ

ÜǦɆȞɆǤȖȱǟ ǻǿǟɀƫǟȿ ȻǠɆƫǟȿ ǷǠȺƫǟ ƘȢǩȿ ǦȩǠȖȱǟȿ ǻǠȎǪȩɍǟ ǧǠȝǠȖȩ Ž ȜǤǪƫǟ ǦȵǟǼǪȆƫǟ ǦɆȶȺǪȱǟ  
  )ȁ(                  /C2_1 1 Tf
-0.00721.277 0 2_1 1 Tf
0 Tc -0.448 0 Td
<0162>Tj
/TT3 1 Tf
Tj
-0.2441 Tc -42B4.236 0 Td
[<019401A101C200BC01AC010 0 15 4 0 Td
02016D01A10201>Tj
/TT3 1 Tf
0 Tc 1.844 0 T-17.657 0 2441c 0.236 0 Td
<01A 0 15.32152016D01A10201>Tj
/TT3 1 Tf
0 Tc 1.844 0 T-17.6401AB0201.588 0 Td
<A0 0 15F801AC01C8016D01A1>Tj
/TT2771f
0 Tc 1.12 0 Td
( )Tj
/C2_1 0 �ò  
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  العوامل الخارجية    
       ȷǕ ȏǟȀøøǪȥǟ ɂøøȲȝ ȼøøȺȵ ǦøøȞȩɀǪƫǟ ǧǟȁǠøøƱɋǟȿ ȼøøȥǟǼȽǕ ɄøøȝȀȦȱǟ ǰȵǠøøȹƎȱǟ ȨøøȪƷ ȷǕ ȜøøȩɀǪłɅ

  ǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǧǠȵɀȮƩǟ               ÛǦøɆȺȞƫǟ ǧǠøȾƨǟ ȸøȵ ǠøȽƘȡȿ ÛǥǼøǶǪƫǟ ȴøȵɉǟ ǦȵɀȚȺȵȿ   ƃɀǪøȅ
ɉǟ ȱ ǦɅɀȱȿ  ȴȝǼȱǟ ɅƘȒǶǪȱǟ ǦɆȲȶȞǦ  ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ ȀƢǘƫ  øɆȶȺǪȲȱ ǦȵǟǼǪȆøƫǟ Ǧ   ȼøǩǟǽ Ǽøǵ Ž ȀƢǘøȶȲȱȿ  Û

      Ȩøøȥǟɀǩ ƂǙ ȰøøȍɀǪȱǟȿ ȼøøȥǟǼȽǕ ȀƢǘøøƫǟ ȟɀøøȲǣ ɀøøƲ ȜȥǼøøȱǟ Ȭøøȱǽ Ž ǠøøƞŽ  ǟ  ȜɆøøȑǟɀƫǟ ȷǖȊøøǣ ǒǟǿɇ
 ǦøøǵȿȀȖƫǟȼøøɆȲȝ .      ȳǠøøȝ ȰøøɅȁǟƎȱǟ Ž ǼȪȞłɆøøȅ ɃǾøøȱǟ ȀƢǘøøƫǟ ǰǝǠøøǪȺȱ ȷɀøøȮɅ ȷǕ ǠȒøøɅǕ ȜøøȩɀǪƫǟ ȸøøȵȿ
čċČčȻǾɆȦȺǩ ɂȲȝȿ ǦǤȞȊȱǟ Ȱȶȝ ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ .  

  
 نشطةالأ/النواتج

  ȂǲȺǪȅ    ǦǤȞȊøȱǟ     ƙǪȺȆøȱǟ ǥȀøǪȥ ȯɎøǹčċČč-čċČĎ  ǦøɆȱǠǪȱǟ ǰǩǟɀøȺȱǟ  Ž  ȧǠɆøȅ  ǠȾøǪɅǻǖǩ 
                       ƗȪǪøȱǟ ȴȝǼøȱǟ ƇǼøȪǩ

�  .
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’Ď‘ ǦȵǼȪƫǟ ɁȀǹɉǟ ǧǠȵǼƪǟ :  
    ǦȎøøȎǺƫǟ ǒǟƎøøƪǟ ǦøøȩȀȥǕ:  ȷǖȊøøǣ ǒǟƎøøƪǟ ȨøøɅȀȥ 
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  ǟ ȴɆøøȚȺǩǧɍǠøøȭɀȱǟ ƙøøǣ ǦȭȀǪȊøøƫǟ ǧǠøøȝǠȶǪǱɍ ǧǟǿǟǻɋǟ ƙøøǣ ǦȭȀǪȊøøƫǟ ǧǠøøȝǠȶǪǱɍǟȿ 
ȸȵ ǠȽƘȡȿ ǦȖȊȹɉǟ:   

     ɅȀȒøøøƩǟ ǧǠȺȕɀǪȆøøøƫǟȿ ǦȊøøøɆȞƫǟ ƙȆøøøƠ ǰȵǠøøøȹȀǣ ǧǠøøøȝǠȶǪǱǟ ȜǣǠøøøǪȱǟ Ǧ ǦøøøȺǲȲȱ
   ǦøøɆȝǠȶǪǱɍǟȿ ǦɅĿ


