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1. Introduction  

(To be expanded and finalised) 

The establishment of an appropriate “arm’s length” result is not an exact science 

and requires  judgment, based on sound knowledge, experience and skill on the 

part of the taxpayer and the revenue authority alike.   

As  a  result  of  the  complexities  inherent  in  transfer  pricing,  a  transfer  pricing 

enquiry is usually complex and can therefore become a costly exercise both for a 

revenue  authority  and  the  taxpayer.    It  should  therefore  not  be  undertaken 

lightly and without giving due consideration the possible complexities or a  fully 

considered assessment of the amount of tax that is likely to be at risk.   

The  outcome  of  an  effective  audit  process  is  two‐fold:  (i)  increased  future 

compliance (which indirectly contributes to future tax revenue and protection of 

the  tax  base)  and  (ii)  increased  current  tax  revenues  (where  cases  are 

successfully  audited).    It  should  be  stated  at  the  outset  that  transfer  pricing 

audits  generally  take  a  long  time  to  finalise  and  the  increase  of  “current”  tax 

revenues in the context of transfer pricing may refer to revenues that would be 

collected  in a year or  two.   Whilst  the hard work  involved  in a  transfer pricing 

audit may  therefore result  in significant  revenue adjustments  that can be used 

for development of the country, such results definitely do not come quickly and 

easily – considerable resilience is required due to the complexity and uncertainty 

inherent  in  transfer  pricing  issues.    Transfer pricing units  (both  in  the  revenue 

audit  environment  and  corporate  consulting)  often  come  under  significant 

scrutiny  due  to  the  fact  that  transfer  pricing  resources  are  expensive,  yet  the 

returns don’t come immediately or often. 

Auditors might be tempted to go beyond the need for the TP audit if there is no 

programme to guide the audit. Hence a standard audit procedure must be in 

place to guide the conduct of the audit 
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2. Organization and Staffing of 
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Accordingly, where materiality is used as the primary basis for case selection, a 

transaction may be overlooked due to it appearing immaterial. This could be, 

directly, as a result of the entities charging non‐arm’s length prices. 

It is 
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Auditing those transactions entered into with entities in low or no 

tax jurisdictions.  This can be controversial, but targeting 

transactions with such jurisdictions for
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3.2.1. Tax returns  

• Work as far as possible with the information provided by 

the  taxpayer.    The  tax  return  should  ultimately  aim  to 

obligate  taxpayers  to  include  that  information  which 

would be most useful  for  the  tax
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3.2.3. Court case judgements 

Published  judgements  of  cases  heard  in  other  countries  may 

contain  useful  intelligence  regarding  a  group’s  activities, 

transactions and pricing policies.   These could also provide useful 

guidance  on  structures/schemes  implemented  in  certain 

industries  e.g.  the  UK  Dixon’s  case  as  relates  to  the  (ab)use  of 

captive insurance arrangements in the retail industry.  The analysis 

of such decisions provided by  law and accountancy firms to their 

clients,  such as  on  the Dixon’s Case  is  often  freely  available  and 

can also be helpful in identifying similar issues in your jurisdiction1.  

Access to transfer pricing information databases such as of BNA or 

the  IBFD  …………    can  also  be  useful,  if  the  cost  of  at  least  one 

licence  can  be  organised  through  the  administration  budget  or 

donor support. 

3.2.4. Financial statements 

Particular 
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• More  in‐depth  risk  review  including  high‐level  review  of  documentation 

and functional analysis to confirm initial findings 

• More detailed quantification of possible risks 

• Initial interactions with taxpayer 

• Decision as to whether to proceed to audit by way of specialist reviews or 

committee based/panel reviews 

3.5. Risk Assessment Tools 

You should design basic  tools around quantitative  information  readily available 

to non‐transfer pricing auditors e.g.  information available  from  the  tax  returns 

and audited  financial  statements  to assist auditors  in  flagging  those cases with 

probably transfer pricing/thin capitalisation risks to the transfer pricing unit.   
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[Example to be provided]  

More  sophisticated  risk  assessment  tools  could  be  developed  to  serve  as 

guidelines  to more  inexperienced  transfer pricing specialist auditors.   Examples 

include  tools  to  “rate”  the  quality  of  a  company’s  transfer  pricing 

documentation, etc.   These tools are usually based on the principle of 
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6.7. 
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7.9. Settlement opportunities 

8. Case Closure 

8.1. Audit Report 

8.2. Supervisor Approval 

8.3. Issuance of Assessment or Transfer Pricing Adjustments 

8.4. Administrative appeals  

8.5. Settlement procedure 

9. Relationship between Transfer Pricing Audits and APAs   

[To be expanded] 

• Once APA is agreed, examiners cannot audit a company – even during the 

APA negotiation.   

• Any audits will happen in 


