
 

 
Appendix I 

[Chapter 5 – Comparability] 
 

Part 1: Example related to Functional Analysis (Manufacturing Entity) 
 
Part 2:  Example related to Functional Analysis (Distributor) 
 
Part 3: Functional Analysis Checklists 
 
Part 4: Case Study based on a hypothetical Example 



AI.1.2. Functions performed 
 
Some of the typical business functions that are generally performed in a business transaction are as follows:‐ 



Product development  ®  ®®  ABC & Co 
It  is  assumed  that  it 
supervises  the  product 
development  activities 
undertaken by XYZ & Co. 
 
XYZ & Co 
It  is  assumed  that  it 
undertakes  the  activities 
related  to  product 
development  which  includes 
designing,  product 
specifications,  understanding 
market  trend,  focusing  on 
competitors  and  studying 
product life cycle. 

Procurement of materials 
and production scheduling 

®  ®®®  ABC & Co 
It  is  assumed  that ABC &  t h a t s g u p p l 
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Quality Control  ®  ®®®  ABC & Co 
It  is  assumed  that  quality 
control policy and procedures 
and  monitor  them  time  to 
time are  laid down from time 
to  time  by  ABC  &  Co  in 
technology  agreement  and 
nothing  further  is being done 
by them. 
 

XYZ & Co  
It  is  assumed  that XYZ & Co. 
does  not  have  any  hold  to 
alter  these  policies  and 
procedures. Quality control  is 
an  important function since  it 
helps the product to maintain 
the  desired  market  standard 
in  order  to  survive  �� since �� to



Sales and Distribution    ®®  ABC & Co. 
It  shall  supervise  and  direct 
the selling and distribution of 
the product to the customers. 
 
XYZ & Co. 
It  shall  follow  the  directions 
and undertake the selling and 
distribution activities. 

After Sales Services  π  ®®®  ABC & Co  
It  is  assumed  that ABC & Co. 
will not be responsible for any 
after sales services except  for 
services  to  be  rendered  for 
defects  in  engine  due  to 
technology  owned  by  ABC  & 
Co. 
 
XYZ & Co 
It shall provide after sales and 
support  services  to  all 
customers  in  the  event  of 
grievances faced by them.  

Administration  ®®  ®®  It  is  assumed  that  ABC &  Co 
and  XYZ  &  Co  will  perform 
administration  functions 
independently  for  their 
respective  organisations 
based on policies framed. 

 
 

 
AI.1.3. Assets employed: 
 
In the course of an  international controlled transaction all the signifij
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employed  in  the   need to be identified and analysed.



Intangibles: 
ü Patents 
ü Trademarks & Brand name 
ü Licensed



ü Credit Risks 
ü Defective products and warranty 
ü Foreign Exchange Risks 
ü Risks



XYZ Co 
It  is  assumed  that  XYZ  Co.  is 
responsible  for  procurement  and 
maintenance of requisite stock  level 
however the risk is mitigated due to 
the  just  in  time  policy  being 
followed by XYZ  Co.   

Foreign Currency 
Risk 

®®  ®®  ABC & Co: 
It is assumed that ABC & Co exports 
technology  to  XYZ  &  Co  they  are 
subject to appreciation/depreciation 
of  local currency against the foreign 
currency. Hence ABC & Co is subject 
to this risk. 
 
XYZ & Co: 
It  is assumed that XYZ & Co  imports 
technology  and  components  from 
ABC & Co the imports are subject to 
subject to appreciation/depreciation 
of  local currency against the foreign 
currency. Hence, XYZ & Co is subject 
to this risk. 
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Part 2: Example related to Functional Analysis (Distributor) 
 

B Co is a manufacturer of machine tools worldwide. It has a single manufacturing facility in country B. A Co, 
a  limited  liability  company  incorporated  in  country A,  is  setup  to develop market and provide  support  in 
Country A.  
 
A  Co  acts  as  a  distributor  of  products manufactured  by  B  Co.  A  Co  performs  



 
d. Quality control 

It is assumed that B Co undertakes quality control processes in order to ensure that the products sold 
to  end  customer  matches  with  the  contractual  specifications,  international  and  national  quality 
standards. This is a critical activity because failure to ensure quality control may invite reputation risk 
and product liability risk. 

 
e. Post sales activities  

It is assumed that contractual and non‐contractual product warranties are provided to customers by B 
Co. 

 
AI.2.1.2. Description of functions performed by A Co 
 
a. Procurement of products 

It is assumed that A Co places purchase orders for the products on B Co based on estimated demand 
calculated  on  the  basis  of  the  number  and  type  of  products  having  demand  in  country  A.  The 
procurement process for products is also based on purchase orders placed by customers on A Co for 
products which are not in stock in country A. Thus, procurement and the ordering processes are to be 
performed by A Co.  

 
b. Inventory management 

It is assumed that A Co is responsible to manage the procurement of products as well as maintain the 
requisite inventory levels of the products as  �

 
  



 
f. Technical activities 

Service  problems  in  respect  of  the  products  may  be  referred  to  A  Co  who  will  provide  technical 
support accordingly. 
 

     AI.2.2. Summary of functions performed 
 
 
                 AI.2.2.1. Assets Employed 
 

 
  Description of functions B Co A Co 

Market Development   ®®® 

Product Development   ®®®  ‐ 



 
Provision of technical support 

•  Man 



A Co:   A Co.  is merely  a distributor of product  and  therefore,  it does  face product  liability  risk  to 
some extend for sale of products. 

B Co:   B  Co.  is  responsible  for  technology  relating  to  manufacture  and  also  manufacturing  of 
products and thus, it faces the product liability risk arising from defect in manufacturing. 

 
3) Credit Risk 

A Co: It is assumed that all the major credit risks associated with sales to end users are borne by A Co. 
B Co: A share of the credit risk is borne by B Co also as they are the manufacturers of the products. 

 
4) Inventory Obsolescence Risk 

A Co: It is responsible for the procurement of products and to maintain the requisite inventory levels. 
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B Co: It 



 

Part 3: Functional Analysis Checklists 
 
AI.3.1. Functions 

Sr. No Type of Function Particulars 
Points to be 
considered 

1.   Purchase Function  • Selection of supplier 
• Negotiation of prices 
• Determination of prices 
• Placing order of goods 
• Receiving goods and 

inspection of the same 
• Quality check 
• Payment of invoices and 

maintenance of records 

 

2.   Manufacturing Function  • Research and 
development 

• Production , planning and 
scheduling 

• Setting up quality 
standards 

• Implementation of quality 
standards 

 

3.   Distribution Functions  • Maintenance of 
distribution network 

• Warehousing of finish 
goods inventory 

• Perform inventory control 
• Providing after sales 

services 

 

4.   Sales Function   • Market development 
including reaching target 
customers, studying 
competitors 

• Brand development 
• Trademark awareness 
• Advertisement activity 
• Selling goods to end users 

or distributors 
• Determining sale 

personnel needs 
• Setting remuneration of 

sales personnel 
• Providing after sales 

sertm76c  



• Handling customer 
complaints 

• Handling billing and 
collection 

• Providing technical 
support to customers 

• Perform product repairs 
6.   Marketing Function   • Developing marketing 

strategy 
• Conducting market 

research 
• Undertaking market 

surveys 
• Control/ co‐ordinate 

marketing activities 

 

7.   Product Strategy Function  • Develop promotional 
activities 

• Co‐ordinate market 
strategy implementation 

• Design packaging material 
• Identification  of needs for 

goods modification 
• Introduction



 
AI.3.2. Assets 

Sr. 
No 

Assets employed Particulars Points to be considered 

  Intangibles    

1. Patents  The  term patent usually  refers  to 
the  right granted  to anyone who 
invents any new, useful, and non‐
obvious process, machine, article 
of  manufacture,  or  composition 
of matter.  

• Do you own any patents? 
• How significant is  

�



 
AI.3.3. Risks 

Sr. 
No 

Type of Risk Particulars Points to be considered 

1. Market Risk  Market  risk  arises  when    a 
company  is  subject  to  adverse 
sales  conditions  due  to 
increased  competition,  inability 
to  develop  market,  inability  to 
reach target customers etc  

• What are the market risks? 
• Who bears the market risk? 
• How significant are the market 

risk? 

2. Inventory Risk  Inventory  risk  relates  to  the 
potential  losses  that  are 
associated with carrying finished 
product inventory 

• Does inventory become 
obsolete? 

• Who bears the cost of obsolete 
inventory? 

• Who provides warranties in 
relation to finished goods? 

• Who bears the cost of returns/ 
repairs under warranty? 

3. Customer Credit 
Risk  

When  a  company  supplies 
products  or  services  to  a 
customer in advance of customer 
payment, the company runs a risk 
that  the  customer  will  fail  to 
make payment. This risk is known 
as customer credit risk. 

• What credit terms are given and 
received? 

• Who bears the cost of bad 
debts? 

• Is this is a significant risk? 

4. Product  I 偲漸畣琀 ⁴⁥桥  

to sho



7. Scheduling / 
Production risk  

Scheduling  /production  risk 
relates  to  uncertainty  involved 
scheduling  production  in 
response  to  unpredictable 
fluctuations  in  demand  or 
production flow. 

 

8. Operational Risks  It  relates  to  the  physical 
performance  of  the  assets 
operated  and  managed  by  the 
business,  and  the  scope  for 
them  to  be  affected  by  events 
beyond a business control.  

 

9. Financial Risks  It  relates  to  the  relationship 
between the firm’s revenue and 
its financing costs. 

 

10. Volume Risk  Volume  risk  is a  function of  the 
way  in  which  the  companies 
derive  their  revenue.  To  the 
extent  the  comparable 
companies  are  exposed  to 
volume  risk,  forecasting  risk 
which relates to the forecasts of 
costs and  revenues becomes an 
issue. It is not possible to form a 
definitive  view  of  the  expected 
costs associated with this risk for 
inclusion in the cash flows.  

 

11. Asset Redundancy 
Risk 

A  firm’s  assets  might  become 
obsolete  or  redundant  in 
response  to  a  shift  in  customer 
demand. 

 

12. Infrastructure 
Failure Risk  

It  can  be  in  relation  to  its  own 
assets that might not be covered 
by  insurance.  It  might  be 
possible  to  form  a  view  of  the assets � �wn





18. Capacity Utilisation 
Risk 

This  risk  arises  when  the 
installed  capacity  for  a 
manufacturer  or  service 
provider  is not optimally utilized 
and the companies have to bear 
fixed  costs  associated  with 
excess capacity. 
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As mentioned  earlier,  XYZ & Co  and  its  associated  enterprises  operate  in quarrying  and  crushing



 

i.   Overview of business process: 

 

The business process  related  to  intra  group  transaction of  import of  raw material  from  associated 
enterprise  and  its  use  by  XYZ &  Co  for manufacture  of  the  ultimate  final  product  involves  certain 
economically significant activities. 

 

XYZ & Co uses  these  raw materials  (crushed  limestone and gravel)  for  XYZ



as  for  ultimate  final  products manufactured.  Testing  activity  involves  testing  of  raw materials  and 
manufactured products against specified national and international quality standards and customer’s 
specifications. 

 

g) Selling and Distribution activities 
The  ultimate  final  products  manufactured  by  XYZ  &  Co  are  sold  by  XYZ  &  Co  directly  to  large 
customers and through distribution channels, mostly consisting of stockists and dealers spread all over 
Country A and globally. 

 

h) Post sales activities 
XYZ &  Co  handles  post  sales  activities  related  to  final  products manufactured  by  it,  using  the  raw 
materials  sourced  from  its  associated  enterprises.  The  post  sales  activities  includes  customer 
invoicing,  meeting  the  performance  guarantees  and  warranties,  settling  the  claims  for  damages, 
collection of customer payments, monitoring customer credit  limits,  follow up  for payments,  taking 
appropriate measures and actions in the event of customer defaults. 

 

 

 

 

ii.  Description of functions performed by AE ‐ ABC & Co 

 

Business process for quarrying and crushing of limestone and gravel 
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In the context of  intra group transaction of purchase of raw material (crushed  limestone and gravel) 
from AE ABC & Co, the economically significant functions performed by ABC & Co can be summarized 
as follows: 
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irrespective of their size and type. These functions are drivers of every business and are indispensable 
in the economic environment. 

 

a)



 

b) ABC  &  Co,  being  mining  entity,  employs  tangible  assets  and  human  resources  similar  to  that 
employed by XYZ & CO, in �sio   ins   ibusines 



 

AI.4.2.4. Risk Analysis: 

 

Risk profiling of XYZ & Co and AE 

��



Risk 





c) However  in  terms of  input sourcing  risk and  inventory  risk, XYZ & Co  is exposed  to a  lesser  risk 
level on account of secured input supplies from AE. 

d) XYZ & Co is exposed to much higher risk in relation to technology, research and development and 
credit risk as compared to its AE ABC & Co which does not face such risk substantially. 
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AI.4.3. Economic Analysis 

 

AI.4.3.1. Overview of interπgroup transactions 

XYZ & Co engaged in the following intra‐group transactions with its associated enterprises:  



the  facts and circumstances of  the  transaction under  review, provides  the most  reliable measure or best 
estimate of an arm's length result. 

 

In determining the reliability of a method, the two most important factors to be taken into account are  
(i) the degree of comparability between the controlled and uncontrolled transactions and  

 
(ii) the coverage and reliability of the available data. Other factors such as nature and class of  intra‐
group transactions, extent and reliability of adjustments that can be made, and extent and reliability 
of assumptions that may be required in applying the method, shall also be taken into account.  

 

Because the selection of the most appropriate method involves a test of relative merit, a method that may 
not be perfect  is not  rejected unless  some other method can be  shown  to be more  reliable or provide a 
better estimate of an arm's length result. 

 

AI.4.3.4. Evaluation of alternative pricing methods 

 

The method  selected  to  determine  the  arm’s  length  operating  results  of  the  tested  party must  be  best 
suited to the facts and circumstances of each particular intra‐group transaction and which provides the most 
reliable measure of arm’s length price.  

 

In  subsequent paragraphs,  the determination of most appropriate  transfer pricing method applicable  for 
intra‐group transactions of XYZ & Co and its application is being discussed. 

 

 

Purchase of raw materials – Crushed Limestone and Gravel 

 

Rejected Methods 

For purposes of  these  intra‐group  transactions,  the Resale Price  (RSP) Method, Cost Plus Method  (CP

 



materials purchased from unrelated parties and then sold to related parties or to measure the value of 
services performed by a service provider and is generally appropriate where the party being examined is 
engaged in significant value adding activities.  The CP Method focuses on the gross profit margins, which 
are heavily  influenced by  the scope and  intensity of  the  functions performed and accounting methods 
used and each of  these may vary widely among enterprises.   The computation of gross margin can be 
affected by the particular accounting conventions used by an enterprise to classify direct /  indirect cost 
of  goods  produced  or  operating  expenses,  which  might  vary  widely.  Further,  the  application  of  CP 
Method requires a high  level of comparability between  the controlled  transaction and  the comparable 
uncontrolled transaction in terms of the intensity of functions performed and risks assumed, particularly 
in the level of operating expenses incurred. This again is subject to wide variation because the nature and 
mode  of  operations  could  be  varied.  For  these  reasons,  the  CP  Method  was  not  considered  as  an 
appropriate method for deriving an arm’s length price. 

 

 

[III] Profit Split Method: 

The Profit Split Method (PSM) may be applicable when the various entities, involved in an inter‐company 
transaction, have significant  intangible assets and / or operations of  the entities are highly  integrated, 
sharing more  or  less  proportionately  in  the  risks  associated with  the  design,  production  and  sale  of 
applicable  product  that  cannot  be  evaluated  on  a  separate  basis.  Also,  in  general,  the  PSM  relies 
primarily on  the  internal data and assumptions pertaining  to each party  to  the  controlled  transaction 
instead of relying on comparable uncontrolled transactions as market benchmarks, thus making the use 
of the PSM ordinarily less reliable than the other methods.  

 

As  the  operations  of  XYZ  &  Co  can  be  independently  evaluated  and  there  is  availability  of  internal 
comparable  uncontrolled  transactions,  the  PSM  is  not  considered  to  be  an  appropriate  method  to 
determine the arm’s length results in these transactions. 

 

[IV] Transactional Net Margin Method (TNMM) 

The TNMM tests the arm’s  length character of transfer prices  in a controlled transaction by comparing 
the operating profits earned 7
[(()-4(T)-1(NMM))]TJ
/C2_1 1 Tf
0 Tc 3.535 0 Td
<0003>Tj
Ea3s 





 

The CUP benchmarking has been done as under ‐ 
 

i) External CUP: 
 

External comparable prices have been derived from weekly report published by  IJK group of 
country Z.  IJK publications monitor world  crushed  limestone and gravel  trade, markets and 
prices and has set the industry standard for providing timely, accurate and 



Sr. 
No 

Product Relevant date  Price 
charged 

by AE per 
MT (in 
USD) 

Market rate 
per MT as 

per IJK 
Publication 

(in USD) 

 3�



Sr. 

No 

Particulars 

1  A  description  of  the  ownership  structure  of  the  taxpayer  with  details  of  shares  or  other 

ownership interest held therein by other enterprises. 

2  A profile of  the multinational  group of which  the  taxpayer  is  a part  along with  the name, 

address, legal status and country of tax residence of each of the enterprises comprised in the 

group  with  whom  intra‐group  transactions  have  been  entered  into  by  the  taxpayer,  and 

ownership linkages among them; 

3  A broad description of  the business of  the  taxpayer and  the  industry  in which  the  taxpayer 

operates,  and  of  the  business  of  the  associated  enterprises  with  whom  the  taxpayer �� ��

 �

� �
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