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Les taches de la plateforme consistent, entre autres, à réaliser un nombre de 
publications conçues pour aider les pays en développement à mettre en œuvre les 
mesures développées dans le cadre du projet d’érosion de la base d’imposition et de 
transfert des bénéfices du G20/OCDE, entre autres questions de fiscalité 
internationale.  

La boite à outils se focalise sur les domaines suivants:

� Les options des pays à faibles revenus en matière d
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� La comparaison, en général par le biais de l’étalonnage, 
est le deuxième aspect d’une « analyse de 
comparabilité » (Voir Directives de l’OCDE 1.33)

� L’étude comparative dépend entièrement du premier 
aspect qui implique  d’identifier les relations 
commerciales ou financières entre les entreprises liées 
et les conditions et circonstances pertinentes du point de 
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Supposez que Bolpen Sales est choisie comme partie testée et un 
TNMM avec l’indicateur de bénéfices sur les ventes est sélectionné 
comme méthode de prix de transfert.  La recherche des comparables 
révèle un retour comparé de 5% de marge nette sur les ventes.  
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Recettes de vente �%&. 1,500 

Cout des intrants ou cout 
des ventes 400 �%&.

Bénéfices bruts 805 295 

Couts d’exploitation 50 220 

Bénéfice d’exploitation 755 75 (ex. 5% de 1500) 
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Quel serait le résultat de chacun des scénario si 
vous allouiez des ressources à disputer les 
comparables et si vous essayiez d’augmenter (1) 
la marge de 50% à 15% ou (2) de 50% à 7.5%?

Notez que la différence la plus importante dépend 
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�De quelles autres informations avez-vous besoin 
afin de délimiter avec précision la transaction 
réelle entre Bolpen Manufacturing et Bolpen 
Sales, et donc de déterminer la méthode 
adéquate? 

�L’implication d’une méthodes unilatérale comme 
la TNMM est que une autre partie reçoit les 
bénéfices ou les pertes restantes.   Comment 
savez-vous laquelle des parties les reçoit?
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NB: Cette formation ne couvre pas les aspects liés 
à comment effectuer une étude comparative.   Ces 
aspects ont été couverts lors de la formation de 
l’ONU sur la comparabilité des prix de transfert et 
les méthodes de prix de transfert,  Antananarivo, 
Madagascar, 14 - 17 novembre 2016. 
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� La !���������������$��� de données s’applique 

généralement au code de l’industrie et de l’activité et à la 
situation géographique du marché

� La !���������+����������� implique généralement l’étude des 
informations financières liées au potentiel comparable pour la 
période concernée.  

� L’étude qualitative est surtout utilisée en appliquant les ratios 
financiers (« ratios de diagnostique ») à l’ensemble final des 
potentiels comparables 
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La boîte à outils contient des éléments utiles sur le 
processus d'analyse comparative, notamment le processus 
type de sélection des comparables dans l'univers des 
points de données (encadré 7 pages 43-44) et des 
annexes utiles sur les codes de classification, les critères 
d'indépendance et les facteurs à prendre en compte. 
recherche (Annexes 5-7).

L'étude de cas 3 de la boîte à outils (pages 100-103) est un 
exemple de processus d'analyse comparative qui suit 
l'analyse générale de la situation du contribuable et la 
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� Bien qu'il soit peu probable que 164 pays trouveront des 
comparables locaux dans des bases de données commerciales, il 
existe néanmoins entre 5 et 10 millions de bases de données 
mondiales potentiellement utilisables qui satisfont aux exigences de 
base en matière d’indépendance (Boite à outils page 37).

� L'utilisation de cette ressource mondiale a peut-être été perçue 
comme découragée par la préséance apparente d'un facteur de 
comparabilité: le marché géographique.

� La pratique a pris de l'ampleur, peut-être parce que les pays ayant 
de grandes banques de données ont influencé l’orientation, afin de 
sélectionner d'emblée le marché géographique.

� Cependant, il y a seulement 33 pays avec plus de 10.000 points de 
données potentiellement utilisables, et donc qui sont susceptibles 
de trouver des comparables aux leurs marchés. 
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� La boîte à outils préconise de rétrograder ou même 
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L’usage des ratios financiers est agnostique au secteur.  
Dans cet exemple, l'analyse des ratios financiers, par 
exemple, des immobilisations corporelles au chiffre 
d'affaires, des stocks au chiffre d'affaires et des coûts 
salariaux par rapport aux coûts totaux d'exploitation, peut 
identifier des comparables potentiels (faibles actifs fixes, 
stocks faibles ou inexistants). par exemple, le secteur des 
logiciels.

Que pensez-vous de la comparaison d’un distributeur de 
produits pharmaceumatiques à un distributeur de logiciels?
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D'autres exemples de ratios de diagnostic sont souvent utilisés:
� les frais de marketing et de publicité pour les ventes, 
� Les immobilisations corporelles sur les le total des actifs,  
� Les jours de stock, les créances, ou les comptes fournisseurs (moyenne), 
� Chiffre d’affaires par employé,  
� Immobilisations corporelles sur les le total des actifs 
� Le stock sur les ventes,  
� Les actifs Immobilisations corporelles sur les le total des actifs 

opérationnels,  
� Immobilisations corporelles sur le total des actifs 
� Immobilisations corporelles sur le nombre d’employés,  
� dépenses d’exploitation sur les ventes,  
� Cout des ventes sur les ventes,  
� Et stock sur le total des actifs.  ( boite à outils pages 63)
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� Certains pays acceptente des comparables pan-
régionaux (ex: UE, pays Nordiques, pays ibériques, 
Benelux), mais cela est surtout du à l’homogéneité 
économique qu’à la simple proximité. 

� Se tourner vers un comparable d'un pays voisin juste 
parce qu'il est un voisin n'a aucune logique en soi.

� Les similitudes dans les facteurs macro-économiques 
sont susceptibles d'être plus pertinentes que la 
proximité.  Ceux-ci pourraient inclure les systèmes de 
réglementation, les industries dominantes, les notations 
de crédit des pays, les taux d'intérêt, l'inflation.
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La Boîte à outils fournit des exemples d'ajustements des 
risques pays (Annexe 12), mais reste sceptique quant à 
leur fiabilité: "Une attention particulière devrait être 
accordée à la question de savoir si ces approches peuvent 
tenir compte des différences de risque et donc de la 
rentabilité attendue (dans la mesure où elles existent) pour 
les entreprises commerciales dans différents pays" (Boîte à 
outils, page 59).
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� Les conseils contenus dans la boite à outils appuient-ils 
la comparaison de la rentabilité d'un diamantaire au 
Botswana (la partie testée) avec un fabricant de crème 
glacée en Thaïlande (comparable potentiel)?

� Quelles sont les conditions potentiellement pertinentes 
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