
1

Atelier ONU-ATAF sur le Prix de transfert
Aspects administratifs et développements récents

Ezulwini, Swaziland
4-8 décembre 2017

DÉVELOPPER LES  
CAPACITÉS DE PRIX DE 

TRANSFERT 
DANS LES PAYS EN 
DÉVELOPPEMENT

Jeudi, 7 décembre 2017
14h00 – 15h30
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Développer les Capacités de 
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INTRODUCTION

Avantages d’une approche graduelle pour arriver à des résultats  

�Coûts de la mise en conformité pour les contribuables 

�Coûts d’exécution pour l’administration fiscale 

�Stratégie conforme à la politique globale gouvernementale et avec la 

Charte des Droits des Contribuables (Section C.5.4.2 du Manuel )

�Tableau de bord prospectif peut être utilisé comme cadre de mesure 

pour des mesures stratégiques, opérationnelles et financières
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EXEMPLE: BOUCLE D’INFORMATION 
STRATEGIQUE

• Établir la 
Politique

MdF

• Met en œuvre de 
la politique au 
moyen du 
régime de prix 
de transfert
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EXERCICE: MESURER LE RENDEMENT

Comment mesuriez-vous le 

rendement

lié aux 3 objectifs prioritaires
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EXEMPLE:
ADMINISTRATION FISCALE DU KENYA

�Thème stratégique

�Vision

�Déclaration de mission

�
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SERVICE DES RECETTES DE LA MALAISIE

21

Département Fiscal 
Multinational

(Directeur)

Division de la 
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FONCTIONS DE L’UNITÉ DE PT

Service

Respect de la 
Conformité

Education
Interne & Externe

� � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

 � � � � � � � � � !

� � � " � ! # � �

$ � � % ! & � � �  � &

� � # � � !

� � ! # � ' # & � � �

' " # � ( � � & ! )

* � + , -

Évaluation 
des risques
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Comment faut-il structurer l’équipe – sélection des membres de 
l’équipe qui:

� Ont une Perspective globale, proactive, créative et adaptive

� Ont une perspective internationale

� Comprennent et apprécient le lien entre la protection de l’assiette 

fiscale et avoir climat d’investissement attractif

� Sont dévoués à l’équipe pour une période minimale 

� Sont prêts à investir dans le développement professionnel 

� Aspirent à l’excellence

STRUCTURE DE L’ÉQUIPE
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Fonctions et Responsabilités - exemples 
Priorité Manager de 

l’équipe de 
PT 

Membres 
de l’équipe 

de PT

Agents de 
terrain eg 

Auditeurs des 
Contribuables 

Importants 

Haute 
Direction

Autres –
Répertoriez

Fixer la Politique / Stratégie, objectifs et priorités 

Préparation des plans et mesures du rendement

Développement d’ un Plan de communication 
holistique

Conduire une évaluation des risques des EMN 
(filiales et branches)

Sélection des cas pour un examen / audit de PT–
liés au plan

Développer processus de recommandation et de 
gouvernance interne

Conception schéma de prix de transfert de la 
déclaration fiscale

Menez des examens  et audits en matière des prix 
de transfert

Menez des formations internes et/ou externes 

Préparation des manuels, procédures et systèmes 

EXERCICE: ALLOCATION DES FONCTIONS ET DES 
RESPONSABILITÉS

BONNES PRATIQUES

Au sein de l’Administration

�Comprendre le contribuable et son commerce 

� Dialogue précoce 

� Être raisonnable, réceptif, proportionné et transparent

�Éducation extensif et clair offert aux contribuables

�Créer la confiance du public en l’intégrité de l’unité de PT

�Évaluation des risques, Gouvernance des PT, Mécanismes 
Alternatifs de résolution de différends, Gestion des 
connaissances de PT, utilisation d’experts externes 
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� La rétention du personnel est un problème pour toutes les 
administrations fiscales; il faut sortir des sentiers battus en 
motivant et en adoptant des mesures d’incitation par rapport 
aux performances :

� Condition d’emploi : s’engager contractuellement pour 
une période déterminée ~ exemple de l’Inde 2-3 années 

� Condition d’emploi: clause de remboursement ~ par 
exemple les Pays bas

� Equilibre enter la vie privée et la vie professionnelle ~ 
exemple l’Afrique du Sud et l’Australie 

� Qualité du travail ~ exemple l’Italie

COMMENT RETENIR LE PERSONNEL(4.6.2.4)
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� Participer et exercer une influence sur l’établissement de l’agenda 
mondial des prix de transfert, exemple le comité d’experts des NU, 
sous-comités et groupes de travail spécifiques, le Groupe de 
Travail 6 de l’OCDE, Forum Conjoint de l'UE sur les Prix de 
Transfert 

� Être au centre de la communauté internationale fiscale ce qui 
élargit les horizons et ce qui crée des opportunités favorables

� Opportunités de formation 

� et plan d’apprentissage 

� Reconnaissance monétaire et reconnaissance par rétributions pour 
l’excellence

Préparez pour la perte inévitable du personnel talentueux,  en 
ayant un plan de succession et une système fiable de gestion 

de connaissances

HOW TO RETAIN STAFF
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COMMENT RETENIR LE PERSONNEL

4. Realiser une analyse des lacunes 
et combler les lacunes 
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INTRODUCTION

� Déterminez le niveau de connaissances préexistantes – les facteurs sont listés 
dans le Manuel de PT (Section C.5.3 du Manuel ) 

� Lors du développement d’une programme de formation il faut considérer :

� L’environnement, notamment la culture de l’organisation 

� La connaissance sur le Prix de Transfert s’obtient par une combinaison de 
théorie et d’expérience 

� Il y aura des limitations et des obstacles :

o Légaux

o De temps

o Informatiques(matériel/logiciel)

o Les informations d’accès difficiles ou inaccessibles, y compris le 
manque de comparables   

o Ressources humaines et autres ressources restreintes ou insuffisantes.

36



10

LACUNES EN TERMES DE CONNAISSANCES ET DE 
STRATÉGIE (4.3.3.) 

Ce que l’auditeur 
doit savoir

Lacune en 
termes de 
connaissances

Ce que l’auditeur 
doit faire

Lacunes en 
termes de 
stratégie 

Ce que l’auditeur 
sait 

Ce que l’auditeur 
peut faire
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EXEMPLE: DÉPISTAGE DES LACUNES  

ÉTAPE 1

� Selon le régime de prix de transfert et après avoir effectué une 
analyse des BESOINS DE PRIX DE TRANSFERT, Listez et 
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ÉTAPE 6: Exemple de plan d’apprentissage ou d’action 

PLAN DE MISE EN OEUVRE et CALENDRIER
Fixer la 
priorité

AF 
Fournisse

ur/s

Janvier 
2015

Février 
2015

Mars 
2015

Avril 
2015

Juin 
2015

Juillet 
2015
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SOURCES D’INFORMATION

Assistance technique de l’ONU sur le Prix de 

transfert et Ressources de renforcement des 

Capacités 
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SOURCES D’INFORMATION

Publications/Rapports

�Groupe de la Banque Mondiale Les Prix de Transfert Internationaux et des 
économies en développement : De la mise en œuvre à l’application  

�CIAT Le contrôle de la manipulation des Prix de Transfert en Amérique Latine 
et aux Caraïbes  

�Commission européenne Prix de Transfert et les Pays en Développement

�Rapports de l’OCDE y compris

�Analyse impliquant plusieurs pays des mesures existantes de 
simplification des Prix de transfert

�Répondre efficacement aux défis relatifs aux Prix de transfert

�Version provisoire du manuel sur l’évaluation des risques de prix de 
transfert 
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SOURCES DE SUPPORT

En plus des NU, les autres agences offrant un appui aux régimes de prix de 
transfert dans les pays incluent:

�
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EST-CE QU’IL Y A DESW
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