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Développer les projets d’infrastructures de transport 
finançables : étude de cas, expériences et supports  

d’apprentissage pour les pays en développement sans littoral 
(PDSL) et les pays de transit 
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 Principaux objectifs du module :  
§ *+,-',! .'/! 0%,12320%41/! 5! .627'412823%12+4! '1! %9! 7:;'.+00'-'41! 7'/! 0,+<'1/! 7'! 1,%4/0+,1!

824%4=%>.'/!?:.%>+,%12+4!7'!.6%4%.@/'!7624;'/12//'-'41AB!

 Définition du terme « finançable » 

!« !C'!7:82321!7624;'/12//'-'41!7%4/!.'/!248,%/1,9319,'/!4'!,:/9.1'!0%/!7694'!0:49,2'!7'!3%021%9DB!
C'/! 1%9D! 76241:,E1! ,:'./! 5! .+4&! 1',-'! /+41! 8%2>.'/F! .6+88,'! 7'! 824%43'-'41! 5! .+4&! 1',-'! '/1!
%>+47%41'F!.'!/'31'9,!0,2;:!-%428'/1'!94!;28!241:,E1!'1!.'/!,'1+->:'/!/+41!/9>/1%412'..'/B!!"#$%&'#

()'*+'(,-#+.*/'/0"#1#0).23")#$"/#().4"0/#&'*,*5,6-"/#"0#$"/#'*3"/0'//"7"*0/#()80/#1#80)"#)%,-'/%/B 
» 9#:;"#<2/'*"//#:="*0>#?<@AB#:,/C&.)+"#?@ADEB1!

G.!46'D2/1'!0%/!7'!7:824212+4!942;',/'..'!+9!942H9'!79!1',-'!I!824%4=%>.'!J!.+,/H962.!'/1!H9'/12+4!
7'!.%!824%4=%>2.21:!7'/!0,+<'1/!76248,%/1,9319,'B!KE-'!/2!.'/!0,+<'1/!/+41!&:4:,%.'-'41!3+4/27:,:/!
3+--'!I!824%4=%>.'!J!.+,/H9'!.'/!0,E1'9,/!/+41!72/0+/:/!5!.'/!824%43',F!.%!7:824212+4!0'91!;%,2',!
'4!8+4312+4!7'!.%!0',/0'312;'!'1!79!824%43'9,B!

§ F2# (.'*0# $"# 32"# $G2*# ()80"2)# +.77")+',-H# .%! 824%4=%>2.21:! 7694! 0,+<'1! 0'91! /'! 7:8242,!
3+--'!.'!42;'%9!7'!;+.+41:!79!0,E1'9,!0+1'412'.!5!824%43',!.'!0,+<'1F!36'/1L5L72,'!0+9,!H9'.!
-+41%41!'1!5!H9'..'/!3+47212+4/B!M4'!-'2..'9,'!824%4=%>2.21:!2-0.2H9'!94!%33N/!5!7%;%41%&'!
7'! 824%43'-'41/!'1O+9!5!7'!-'2..'9,'/!3+47212+4/!79!0+241!7'!;9'!7'! .%!7'11'! ?'88'1!7'!
.';2',AF!7'!79,:'!79!0,E1!'1!7'!3+P1!79!0,E1B!C'/!0,E1'9,/!;'2..'41!%9D!0,+82./!7'!,2/H9'!79!
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 !G"*3').**"7"*0#(,>/#$2#().4"0#

R*3').**"7"*0#%+.*.7'P2"#"0#(.-'0'P2"#

C'! 1',-'! 76'4;2,+44'-'41! :3+4+-2H9'! 8%21! ,:8:,'43'! %9D! 8%31'9,/! :3+4+-2H9'/! 1'./! H9'!
.6'-0.+2O.'!3T[-%&'F!.'/!,';'49/F!.6248.%12+4F!.'/!1%9D!76241:,E1F!.'/!1%9D!762-0+/212+4F!.'/!1%9D!7'!
3T%4&'F! .'/! 1%9D! 76:0%,&4'! '1! .'/! 0',8+,-%43'/! :3+4+-2H9'/! &.+>%.'/! H92! %88'31'41! +9!
248.9'43'41! .6%312;21:! :3+4+-2H9'! 7694! 0%@/B! C'/! 3T',3T'9,/2! +41! 3+4/1%1:! H9'! .'/!
3%,%31:,2/12H9'/! /+32+L:3+4+-2H9'/! '1! .%! 092//%43'! :3+4+-2H9'!7694!0%@/! /+41! 7'9D! 3,21N,'/!
2-0+,1%41/! 0+9,! :;%.9',! .%! ;2%>2.21:! 7694! 0,+<'1! 7%4/! .%! 0',/0'312;'! 7694! 824%43'-'41! 0%,!
'-0,941B!C+,/H9'!.'/!0,E1'9,/!'D%-24'41!.%!0+//2>2.21:!7'!824%43',!94!0,+<'1F!2./!3+--'43'41!0%,!
:;%.9',!.%!.+3%.2/%12+4!79!0,+<'1!79!0+241!7'!;9'!:3+4+-2H9'B!G./!8+41!94'!:;%.9%12+4!7'/!8%31'9,/!
1'./!H9'!.'!,';'49!H92!0'91F!0%,!'D'-0.'F!7:1',-24',!.%!;+.+41:O3%0%321:!7'/!912.2/%1'9,/!5!0%@',!
94!0:%&'!0+9,!94'!,+91'F!0%,!'D'-0.'B!C'/!0,E1'9,/!/+41!/+9;'41!'D0+/:/!%9!,2/H9'!7'!3T%4&'!
3%,F!-E-'!/62./! ,:%.2/'41! .'9,/! 24;'/12//'-'41/!7%4/!7'/!7';2/'/!0.9/!/1%>.'/F!3+--'!.'!7+..%,!
%-:,23%24!?MQUAF! .'/!,';'49/!7'/!0,+<'1/!7'!1,%4/0+,1!/+41!/+9;'41!0',=9/!'4!-+44%2'!.+3%.'B!
$%,!3+4/:H9'41F! .%!/1%>2.21:!7'! .%!-+44%2'!'/1! 2-0+,1%41'! .+,/H96+4!'D%-24'! .'/!H9'/12+4/!7'!
824%4=%>2.21:B!$%,!%2..'9,/F!.'!,:&2-'!82/3%.!%00.23%>.'!%9D!0,+<'1/!7+21!E1,'!/9882/%--'41!/1%>.'!3%,!
.'/!0,E1'9,/!7+2;'41!%412320',!.'9,!'D0+/212+4!%9D!+>.2&%12+4/!82/3%.'/!'1!241:&,',!3'!8%31'9,!7%4/!
.'9,/!-+7N.'/!824%432',/B!

C'/!H9'/12+4/!.2:'/!5!.6:3+4+-2'!0+.212H9'!0'9;'41!8,'24',!.'!7:;'.+00'-'41!7'/!248,%/1,9319,'/B!
C624/1%>2.21:! 0+.212H9'! '1! .'/! 3+48.21/! ;2+.'41/! 3+4/1219'41! 94'! -'4%3'! &,%;'! 0+9,! .'!
7:;'.+00'-'41! 7'/! 248,%/1,9319,'/! 7%4/! .'/! $UQCB! C'/! :;:4'-'41/! 0+.212H9'/F! 1'./! H9'! .%!
3+41'/1%12+4!7'/!3T%4&'-'41/!7'!&+9;',4'-'41F!.'/!&,N;'/!,:39,,'41'/F!.'/!7:1:,2+,%12+4/!7'!
.6+,7,'!09>.23F!+9!7'!.%!/:39,21:!09>.2H9'F!%24/2!H9'!.'/!3,2/'/!:3+4+-2H9'/!0'9;'41!/1+00',!.'/!
1,%;%9D!7'! 3+4/1,9312+4!0'47%41!7'!4+->,'9/'/! %44:'/! '1! 2./! 8+41!7+43!0%,12'!7'/!0,'-2',/!
8%31'9,/!H9'!.'/!824%43'9,/!'D%-24',+41!%9!3+9,/!7'!.6:;%.9%12+4!7694!0,+<'1B!\4!0%,1239.2',F!.%!
,:/+.912+4! 7'/! .212&'/! H92! ,:/9.1'41! 79! 0,+3'//9/! 0+.212H9'! %24/2! H9'! .6'D0,'//2+4! 76241:,E1/!
0%,1239.2',/! 0%,! 7'/! T+--'/! 0+.212H9'/! +9! 7'/! '41,'0,2/'/! 0'91! 0,'47,'! 79! 1'-0/B! C'/!
3T%4&'-'41/!7'!72,2&'%41/!0+.212H9'/!0'9;'41!:&%.'-'41!%>+912,!5!.6%449.%12+4!76'4&%&'-'41/!
%41:,2'9,/!,'.%128/!5!7'/!0,+<'1/!76248,%/1,9319,'B!]!.624;',/'F!94!'4&%&'-'41!0+.212H9'!8+,1!0'91!
%33:.:,',!.'!7:;'.+00'-'41!7'/!248,%/1,9319,'/B!

M4! 3',1%24! 4+->,'! 7'! 8%31'9,/O3,21N,'/! :3+4+-2H9'/! '1! 0+.212H9'/! H9'! .'/! 824%43'9,/!
,'3T',3T'41! %9!-+-'41!76'D%-24',!7'/!0,+<'1/!7'! 1,%4/0+,1! 82&9,'41!7%4/! .'! ^%>.'%9!"B"! 32L
7'//+9/B!!

Tableau 1.1 : Facteurs économiques et politiques qui peuvent influencer/affecter la finançabilité d’un projet 

Critères Ce que les financeurs recherchent 

Environnement 
économique 

§ Une tendance à la hausse du PIB (performance de l’économie). 

§ Des niveaux de revenus élevés existants ou en augmentation. 

§ Une macro-économie saine qui génère une augmentation de la production et 

une croissance des revenus réels. 

§ Un taux d’inflation faible et stable. 

§ Une devise locale et un taux de change stables. 

§ Des marchés financiers/marchés de capitaux nationaux capables de fournir des 

sources de financements nationaux (supplémentaires). 

§ Une gestion de la dette publique. 

!
2 Par exemple B. S. Laishram et S. N. Kalidindi (2009). 
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Critères Ce que les financeurs recherchent 

§ Un niveau élevé de développement/connectivité de l’infrastructure du pays. 

Environnement 
politique 

§ Un soutien politique pour le projet proposé. 

§ Un leadership politique et des politiques publiques volontaristes. 

§ Une stabilité politique. 

§ La paix et la sécurité. 

Opinion publique 
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R*3').**"7"*0#42)'$'P2"#"0#)%Q-"7"*0,')"#

C6'4;2,+44'-'41!<9,272H9'!'1!,:&.'-'41%2,'!7694!0%@/!'/1!:&%.'-'41!94!3,21N,'!2-0+,1%41!0+9,!
.'/! 824%43'9,/B! C'/! 0,E1'9,/! '1! .'/! 24;'/12//'9,/! ;'9.'41! /%;+2,! /62.! 'D2/1'! 94'! .:&2/.%12+4!
0',-'11%41! .%! ,:%.2/%12+4!79!0,+<'1!'1! /62.! 'D2/1'!94!3%7,'! ,:&.'-'41%2,'! 8%;+,%>.'B! G./! ;'9.'41!
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Critères Ce que les financeurs recherchent
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:,6-",2#DYZT#M,+0"2)/#(.-'0'P2"/#"0#'*/0'020'.**"-/#P2'#("23"*0#,&&"+0")#-,#&'*,*5,6'-'0%#$G2*#

().4"0#

Critères Ce que les investisseurs recherchent 

Politique § Une politique claire en matière de transports. 

§ Des lois favorables aux investisseurs.  

§ Des politiques harmonisées entre les différents ministères/départements. 
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.6'D0',12/'!1'3T42H9'!79!3+43'//2+44%2,'!/+41!7'/!0,:,'H92/!2-0+,1%41/!0+9,!.'!7:;'.+00'-'41!
,:9//2!7694!0,+<'1!$$$B!\4!3+-0%,%2/+4!%;'3!.'!/'31'9,!0,2;:F!.%!82%>2.21:!'1!.%!/+.;%>2.21:!79!/'31'9,!
09>.23!/+41!/+9;'41!0',=9/!3+--'!.'!,2/H9'!.'!0.9/!2-0+,1%41!0+9,!.'/!0,+<'1/!$$$B!U'/!8%31'9,/F!
1'./! H9'! .%! 3+,,9012+4! '1! .'/! 3+-0+,1'-'41/! 7'! ,'3T',3T'! 7'! ,'41'F! ,'4;',/'41! /+9;'41! .%!
7:32/2+4!7694!0,+<'1!$$$!3+41,'!.'/!0,E1'9,/B!

C%!^%>.'%9!"B!_!32L7'//+9/!/@41T:12/'!.'/!8%31'9,/!3,:72>2.21:!H9'!.'/!824%43'9,/!,'3T',3T'41!%9!
-+-'41!76'D%-24',!7'/!0,+<'1/!7'!1,%4/0+,1B!
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 Les défis liés à l’identification et au développement de projets finançables 
G.!'D2/1'!94!3',1%24!4+->,'!7'!7:82/!H9'!.'/!0%@/!7+2;'41!,'.';',!.+,/H962./!:.%>+,'41!7'/!0,+<'1/!
824%4=%>.'/B!R'/!7:82/!243.9'41!(!

§ M4! 7:82321! 7'! 7+44:'/F! 7'! 7+39-'41/! /0:3282H9'/! '1! 76:197'/! 7'! 8%2/%>2.21:! '4! 3'! H92!
3+43',4'!.'!0,+<'1B!

§ M4'! 0,:0%,%12+4! 24/9882/%41'! 7'/! 7+39-'41/! 0%,! .'/! 0,+-+1'9,/! 7'! 0,+<'1/! +9! .'/!
3+4/9.1%41/!H92!0'91!3+41'42,!94!4+->,'!1,N/! 2-0+,1%41!7'!8%9//'/! 248+,-%12+4/!/9,! .'/!
3+P1/!'1!.'/!%;%41%&'/!7%4/!.%!0,:0%,%12+4!%4%.@12H9'!7'/!0,+<'1/B!!

§ C%!79,:'!7'/!7:.%2/!(!.'/!0,+<'1/!76248,%/1,9319,'!4:3'//21'41!/+9;'41!7'!.+4&9'/!0:,2+7'/!
7'!7:;'.+00'-'41!'1!2-0.2H9'41!'4!&:4:,%.!7'/!:197'/!7'!8%2/%>2.21:!-9.128%3'11'/!'1!7'/!
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§ C'/! H9'/12+4/! 76:3+4+-2'! 0+.212H9'F! 1'..'/! H9'! .'/! 0,+>.N-'/! 7'! &+9;',4%43'! '1! .'/!





!

"_!#!$ % & ' !
!

7';,%21! :&%.'-'41! '4;2/%&',! 7'! ,'3+9,2,! 5! 7'/! -+@'4/! 244+;%41/! 7'! 824%43',! .'/! 1,%4/0+,1/!
09>.23/!7%4/!.'!3%7,'!7'!0%,1'4%,2%1/!09>.23L0,2;:!?\4&24'',24&!l'f/F!)c)cAB!

! !
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 Comment développer des projets finançables  
U:;'.+00',! 7'/! 0,+<'1/! 824%4=%>.'/! 3+4/2/1'! 5! 0,:0%,',! 7'/! 0,+<'1/! H92! 3+,,'/0+47'41! %9D!
3,21N,'/!7'/!824%43'9,/B!R+--'!4+9/!%;+4/!09!.'!;+2,!7%4/!.'/!/'312+4/!0,:3:7'41'/F!2.!'D2/1'!94!
3',1%24!4+->,'!7'!8%31'9,/!+9!7'!3,21N,'/!H92!248.9'43'41!.%!824%4=%>2.21:!7694!0,+<'1B!G.!0'91!/6%&2,!
7'! 8%31'9,/! /+32%9DF! :3+4+-2H9'/F! 824%432',/F! 1'3T42H9'/F! '4;2,+44'-'41%9DF! <9,272H9'/! '1!
%7-242/1,%128/! '1F! 7%4/! .%! 0.90%,1! 7'/! 3%/F! 7694'! 3+->24%2/+4! 7'! 1+9/! 3'/! 8%31'9,/B! C'!
7:;'.+00'-'41!7694!0,+<'1!4:3'//21'!'4!0,24320'!7'/!:197'/!7'!8%2/%>2.21:!'1!7'!0,:8%2/%>2.21:!
0+9,!:;%.9',!3'/!8%31'9,/B!K%2/!2.!'/1!2-0+,1%41!7'!4+1',!H9'!3'/!:197'/!7+2;'41!E1,'!0,:3:7:'/!
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 O.77"*0#+)%")#2*#"*3').**"7"*0#&,3.),6-"#

C'! 7:;'.+00'-'41! 7'/! 248,%/1,9319,'/! 4:3'//21'! 94! '4;2,+44'-'41! :3+4+-2H9'F! 0+.212H9'F!
<9,272H9'F!7'!-E-'!H9'!7'/!0+.212H9'/!09>.2H9'/!'1!94!'4;2,+44'-'41!8%;+,%>.'/B!G.!'/1!'//'412'.!
7'!72/0+/',!7624/121912+4/!8+,1'/!'1!3+-0:1'41'/!0+9,!3,:',!94!'4;2,+44'-'41!8%;+,%>.'!5!.%!-2/'!
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Tableau 17 : Créer un environnement favorable au développement des infrastructures de transport 

Critères Mesures pouvant être prises par les promoteurs du projet 

Environnement 
économique 

§ Démontrer l’existence de niveaux de revenus réels élevés ou en augmentation7. 
§ Démontrer l’existence d’indicateurs macro-économiques sains, d’une croissance économique (croissance du PIB), et d’une 

production croissante. 
§ Un taux d’inflation faible et stable. 
§ 
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 Préparation du projet 

!

)(*!+,-.+/(*!0.123245(*!(3!1&!6.77(!'.58(+7&79(!*.73!:(*!,1,/(73*!-.7:&/(73&5;!452!:.28(73!
<3+(! /2*! (7! 01&9(! &-27! :(! 9+,(+! 57! (782+.77(/(73! -&8.+&61(! &5! :,8(1.00(/(73! :(*!
27-+&*3+5935+(*=! >&2*! 21! 2/0.+3(! 3.53! &53&738?! *27.7! :&8&73&'(?! :(! 62(7! 0+,0&+(+! 1(*! 0+.@(3*=!
A27&79(5+*! (3! 278(*32**(5+*! 7.3(73! &8(9! +('+(3! 45(! 1(! 0+27920&1! .6*3&91(! &5! :,8(1.00(/(73!
:B27-+&*3+5935+(*!7(!*.23!0&*!1B,1,/(73!-27&792(+!/&2*!0153C3!1(!/&745(!:(!0+.@(3*!(3!0+.'+&//(*!
-27&7D&61(*!62(7!0+,0&+,*=!E+.0!0(5!:(! 3(/0*!(3!:B&+'(73!*.73!9.7*&9+,*!F! 1B2:(732-29&32.7!:(!
0+.@(3*!82&61(*!0.5+! 1(! -27&79(5+=! G1!/&745(!F!:(!7./6+(5;!0+.@(3*!/(7,*!:&7*! 1(*!%HI)!57(!
&7&1J*(!9.K3*L6,7,-29(*!0+,92*(!(3!:,3&211,(!.5!57(!,8&15&32.7!:(!1(5+!:5+&62123,=!!

M7(!9.7*513&32.7!(3!57(!*,1(932.7!:(*!0+.0.*232.7*!:(!0+.@(3*!/(7,(!*5--2*&//(73!(7!&/.73!
&5'/(73(!1(*!9N&79(*!:(!+(9(8.2+!:(*!-27&79(/(73*!0.5+!1&!9.7*3+5932.7?!(3!'&+&7323!1(!*599O*!
:(*!.0,+&32.7*=!)&!0N&*(!:(!0+,L:,8(1.00(/(73!(*3!0&+329512O+(/(73!2/0.+3&73(!(3!0(53!27915+(!
1&!0+,0&+&32.7!:B57(!,35:(!:(!0+,L-&2*&62123,=!

!

)B,35:(!:(!-&2*&62123,!:(*!0+.@(3*!:.23!0(+/(33+(!:B(7!-&2+(!57(!,8&15&32.7!3(9N7245(?!-27&792O+(?!
,9.7./245(!(3!(782+.77(/(73&1(=!M7(!,35:(!:(!-&2*&62123,!:(!45&123,!:.23!0(+/(33+(!:B2:(732-2(+!
1(*!+,*513&3*!(*9./03,*!(7!/&32O+(!:(!*(+829(*=!P(5;L92!:.28(73!<3+(!9.7-.+/(*!&5;!.6@(932-*!:(!
:,8(1.00(/(73!:5!0&J*?!/&2*!,'&1(/(73!&5;!9.79(03*!:(!0+.@(3*?!&5;!&8&73&'(*! 27:523*?!&5;!

!
8 Les travaux historiques menés sur les pays riches indiquent que c’est le développement économique qui conduit à 
l’amélioration des institutions – et non l’inverse (Chang, 2011). Pour des financeurs comme la Chine, le 
développement des institutions est vu comme un résultat et non comme un point de départ. Un investissement 
précoce dans les infrastructures apparaît nécessaire à l’accélération du processus de développement. C’est pourquoi 
les gouvernements des PDSL (notamment en Afrique) se sont tournés vers les entreprises chinoise de financement 
des infrastructures et de construction. La réactivité de ces entreprises et l’efficacité des procédures mises en œuvre 
en amont du projet en font des investisseurs recherchés dans les projets de transports. 

Qu’est-ce qu’une étude d’opportunité ? 
«M7(! ,35:(! :B.00.+35723,! 9.7*2*3(! (7! 57! +&**(/61(/(73! :B,1,/(73*! :(! 0+(58(*! (3!

:B&7&1J*(*! 82*&73! F! @5*32-2(+! 57! 278(*32**(/(73?! 45(! 9(152L92! 0(+/(33(! :(! +,*.5:+(! 57!
0+.61O/(!.5!:(!*&2*2+!57(!.00.+35723,=!PN&45(!,35:(!:B.00.+35723,!+(0.*(!*5+! 1&!/</(!
/,3N.:.1.'2(! &-27! :(! '&+&732+! 57(! &00+.9N(! *.501(!/&2*! 9.N,+(73(?! (3! :(! 0(+/(33+(! 1&!
9./0&+&2*.7!:B57!'+&7:!7./6+(!:B278(*32**(/(73*=!)&!7.32.7!:B278(*32**(/(73!+(9.58+(!57!

,8(73&21! :(! 0.123245(*?! :B27232&328(*! (3! :(! 0+.'+&//(*! 452! 7,9(**23(73! :(*! :,0(7*(*” Q!
Metrolinx (2017)
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Tableau 8: Préparer des projets d’infrastructures de transports finançables 

Critères Mesures pouvant être prises par les promoteurs du projet 

Pré-développement § Sélection efficace en amont. 

§ L’utilisation de critères SMART lors de la définition de cycles de projets précis et reproductibles est nécessaire à une planification, une 

conception et une mise en œuvre rapides de projets de qualité à grande échelle. Les cycles de projets élaborés grâce à la méthode SMART 

permettent de définir des objectifs pour votre processus de développement d’infrastructures qui soient Spécifiques, Mesurables, Atteignables, 

Réalisables et définis Temporellement. 

§ Identifier les projets prioritaires grâce à des plans directeurs/documents de politique générale.  

§ Le secteur privé est plus enclin à investir dans des actifs existants dont la viabilité financière est avérée, que dans de nouveaux projets dont la 

mise en œuvre implique de nouveaux coûts et risques. 

§ Engagement continu des parties prenantes et communication transparente permettant de prendre en compte les demandes et préoccupations 

locales 

§ L’identification de promoteurs et de défenseurs du projet peut être déterminant pour sa réalisation.  

§ L’Agence de développement de l’Union africaine (ADUA-NEPAD) a créé un outil de sélection et de conseil pour les projets portant le nom de 

PIDA Quality Label (PQL) dans le cadre du Service Delivery Model (SDM). L'objectif est de réduire le temps nécessaire pour passer des 

propositions de projets à la clôture financière, en effectuant des vérifications rapides et en utilisant des systèmes de notation et de conseil 

technique. 

§ L’élaboration d’un manuel commun sur le développement des infrastructures contenant des lignes directrices et des directives concernant les 

procédures pourrait permettre de clarifier les rôles de chaque acteur et les tâches à accomplir dans un délai déterminé (cette idée a déjà été 

envisagée dans PIDA 2021-30). 

§ Le Manuel des achats de l’Union africaine (UA) et de l’ADUA-NEPA est une source supplémentaire à consulter lors de la préparation d’un 

projet. 

§ La SOURCE 9 (en phase de test) est une plateforme multilatérale en ligne pour les infrastructures de qualité, dirigée et financée par les banques 

multilatérales de développement (BMDs). Elle change de façon structurelle la manière dont les gouvernements définissent, développent et 

gèrent leurs projets d’infrastructures, aussi bien dans les marchés publics classiques que pour les partenariats public
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Critères Mesures pouvant être prises par les promoteurs du projet 

§ Identifier les résultats attendus en matière de services. Ceux-ci doivent être conformes aux objectifs de développement du pays, mais 

également aux concepts du projet, aux avantages induits, aux limites et à la portée du projet, aux options techniques et aux projections de la 

demande. 

Études de faisabilité § 
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Critères Mesures pouvant être prises par les promoteurs du projet 

§ Fournir aux promoteurs du projet un soutien technique hautement spécialisé nécessaire au développement de projets d’infrastructures 

investissables : Les fonds de pension africain ont exprimé leur vif intérêt à investir dans les infrastructure sur le continent, à condition que les 

projets répondent à leurs critères d’investissement. Le meilleur moyen de répondre à ces critères est de faire appel à des développeurs de 

projets professionnels expérimentés. Des enquêtes menées auprès de développeurs de projets professionnels ont montré qu'ils étaient prêts à 

offrir leurs services aux gouvernements africains et à d'autres promoteurs de projets, à condition que le projet soit développé conformément 





! !  
!

"D!$!% & ' ( !
!

9,::(!H7&87!/(!<-(:.I-(!.:<,-7&89(!/&86!;(!<;&8!-H'.,8&;!/(!/HC(;,<<(:(87!/(!;&!+M==@!A;!(67!
<.;,7H!<&-!;(!S,76T&8&!(7!;&!Q&:K.(@!!

J(!<-,N(7!9,:<-(8/!;&!9,867-397.,8!/B38!<,87!(8N&:K&87!;(!>;(3C(!Q&:KIY(!(87-(!;(!S,76T&8&!
(7!;&!Q&:K.(!<,3-!-(:<;&9(-!;(!>(--\!(Z.67&87G!(7!/(6!.867&;;&7.,86!/(!<,67(1>-,87.I-(!O!'3.9*(7!
38.?3(!O!X&Y38'3;&@!J(!<-,N(7!&!<,3-!,KN(97.>!/(!/HC(;,<<(:(87!/B&:H;.,-(-!;B(>>.9&9.7H!/3!7-&>.9!
/(! 7-&86.7! &3! <&66&'(! /(! >-,87.I-(! /(! X&Y38'3;&! &>.8! /(! >&9.;.7(-! (7! /B&99-,V7-(! ;(6! &97.C.7H6!
9,::(-9.&;(6! (7! ;&! 9,:<H7.7.C.7H! ';,K&;(! /(! ;&! Q&:K.(! (7! /3! S,76T&8&G! /B&:H;.,-(-! ;&!
9,88(97.C.7H!-H'.,8&;(!/3!+02G!(7!/(!9,87-.K3(-!O!;B.87H'-&7.,8!H9,8,:.?3(!-H'.,8&;(!/(!;&!+M==@!
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!"#$%&'('<.4=#&'.1$/%./4&'9&'9>?&6"++&@&4*0'!"#$%&(')**+,(--%.+&*"%./$"0.1$/%.-2.3#45#6.78$/95&-'

Financement du projet 

J(!9,a7! 7,7&;!/3!<-,N(7!(67!(67.:H!O!"feGj!:.;;.,86!/(!/,;;&-6!h2!(7! >.8&89H!C.&!38!&99,-/!/(!
9,>.8&89(:(87!(87-(!;(!],8/6!&>-.9&.8!/(!/HC(;,<<(:(87!4]=M5!(7!;&!kA+=@!J&!S&8?3(!&>-.9&.8(!
/(!/HC(;,<<(:(87!4C.&!;(!]=M5!9,3C-(!j^Gf!l!/3!9,a7!7,7&;!/3!<-,N(7@!J(!6,;/(!(67!<&-7&'H!(87-(!
;&!kA+=!4f#Gf!l5G!;(6!',3C(-8(:(876!K,76T&8&.6!(7!Y&:K.(8!4eG"!l5!(7!38(!63KC(87.,8!/(!;BhW1]]A!
4^GD!l5!4mC&;3&7.,8!/3!<-,N(7!]=MG!"E^^5@!J&!<H-.,/(!/(!-H&;.6&7.,8!/3!<-,N(7!(67!/(!9.8?!4f5!&86@!

Tableau 1
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J(!%%X!&!H'&;(:(87!H7H!-(7&-/H!(8!-&.6,8!/B38!9,8>;.7!/B&<<(;!/B,>>-(6@!J(!9,87-&7!:.6!(8!9&36(!
8(! 6(! -&<<,-7&.7! ?3BO! ;&! 9,867-397.,8! /3! <,87@! J(! ;.7.'(! &! <3! [7-(! -H';H! &<-I6! /(! 8,3C(;;(6!
/.69366.,86@!!

 

Détail de la préparation du projet/Principales leçons 

J(!)&K;(&3!^@^E!63.C&87!6B&<<3.(!63-!;(!)&K;(&3!D!/(!;&!6(97.,8!<-H9H/(87(@!A;!<-H6(87(!;(!/H7&.;!
/(6! /H:&-9*(6! (87-(<-.6(6! <,3-! -(8/-(! ;(! <-,N(7! /(! <,87! /(! X&Y38'3;&! >.8&8q&K;(! (7! ;(6!
(86(.'8(:(876!?3.!<(3C(87!(8![7-(!7.-H6@!J(!<-,N(7!&!H7H!9,86./H-H!9,::(!38(!<-.,-.7H!-H'.,8&;(!
(7!9,::(!>.8&89.I-(:(87!C.&K;(@!

Tableau 1.10
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Critères Démarches entreprises pour rendre le PPK finançable 

§ IT-3%,&',&'("*8">*/*3-'"'8*<#"/-',&8'"30%38'-+0#02*$%&8'3&/8'$%&'/&8'1)0<)"22&8'
,&'+)-"3*0#',T&21/0*8A'/T*#J&+3*0#',T")<&#3',"#8'/T-+0#02*&'/0+"/&'1&#,"#3'/"'
,%)-&',&'/"'+0#83)%+3*0#A'&3'/&8')&+&33&8'(*8+"/&8'"33&#,%&84''

§ IT-3%,&',&'("*8">*/*3-'"'2&#3*0##-'/&8'#0%.&//&8'"+3*.*3-8',&'1)&83"3*0#',&'8&).*+&8'
,*)&+3&2&#3'/*-&8'"%'10#3'6'<&83*0#',%'1-"<&'&3',%'10#3A',-,0%"#&2&#3'"%M'
()0#3*V)&8A'1&3*38'+022&)+&8'&3'+022&)+&8',&',-3"*/4''

§ _//&'"'-<"/&2&#3'*#,*$%-'$%&'/&'10#3')&/*&)"*3',&%M'+&#3)&8'30%)*83*$%&8'1)*2"*)&8'
&3'"%<2&#3&)"*3'"*#8*'/&8'1088*>*/*3-8'+022&)+*"/&8',"#8'/&',02"*#&',&8'>*&#8'&3'
8&).*+&84'

§ I&'1)0J&3'"'("*3'/T0>J&3',T%#&'-."/%"3*0#',T*21"+3'&#.*)0##&2&#3"/'&3'80+*"/4'I&8'
1")+8'#"3*0#"%M'&3';0#&8',&'1)03&+3*0#',&8'"#*2"%M'8"%."<&8'8*3%-8'S'1)0M*2*3-'
,%'8*3&',%'1)0J&3A'"*#8*'$%&'/&8'.*//&8'&3'.*//"<&8'&M*83"#38',&8',&%M'+b3-8',%'(/&%.&'
L"2>V;&'0#3'("*3'/T0>J&3',T%#&'"33&#3*0#'1")3*+%/*V)&4'R(*#',&'2*#*2*8&)'/&8'
*21"+38'#-<"3*(8'8%)'/T-+0/0<*&'&3'/&8';0#&8',T7">*3"3*0#'7%2"*#&A'/T&21/"+&2&#3A'
/T-+7&//&'&3'/"'83)%+3%)&',%'10#3'&3',&'/"')0%3&',T"++V8'0#3',c'("*)&'/T0>J&3',T%#&'
"33&#3*0#'1")3*+%/*V)&'"%'83",&',&'/"'+0#+&13*0#4'^%3)&'+&8'+0#8*,-)"3*0#8A',&8'
2&8%)&8'0#3'-3-'1)0108-&8'10%)'2*#*2*8&)'/T*21"+3'#-<"3*(',&8'3)"."%M',&'
+0#83)%+3*0#'8%)'/T&#.*)0##&2&#3A'#03"22&#3'"(*#',T-.*3&)'/"'10//%3*0#',&'/T&"%A'
/&'>)%*3'&3'/&8'.*>)"3*0#84'

§ IT-3%,&',&'("*8">*/*3-'"'1)0108-'/"'+)-"3*0#',T%#'+02*3-'+0#J0*#3',&'<&83*0#',%'
1)0J&3'$%*'"%)"*3'/"')&810#8">*/*3-',T0)<"#*8&)'/"'0%'/&8'80%)+&8',&'(*#"#+&2&#3A',&'
,-3&)2*#&)'/"'1)01)*-3-A'/"'2*8&'&#'d%.)&'&3'/&'3O1&',&'1"88"3*0#',&'2")+7-A'/"'
10/*3*$%&',&'<&83*0#',&'1)0J&3'&3'/"'83)"3-<*&',&'2"*#3&#"#+&A'&3',&'+)-&)'%#'80%8=
+02*3-',&'<&83*0#'&#.*)0##&2&#3"/&4'Q&'+02*3-'"'-3-'2*8'&#'1/"+&'1")'/&8'
<0%.&)#&2&#38'>038K"#"*8'&3';"2>*&#4'

§ I"'!RP'"'-<"/&2&#3')-"/*8-'%#&'-."/%"3*0#'+021/V3&',%'1)0J&3'&3'"'1)-1")-'%#'
,0+%2&#3',T-."/%"3*0#'&#'EGDD4'

Capacités 
technologiques 

§ \0%)'/&'10#3'1)*#+*1"/A'/&'20,V/&'&M3)",088-'&#'>-30#'1)-+0#3)"*#3'"'-3-'+70*8*'
1")+&'$%T*/'1)-8&#3&',&8'"."#3"<&8')&/"3*(8'"%M'+0c38',&'+0#83)%+3*0#A',&'3)"."%M'
,&'>-30#A',&'+0#+&13*0#'-+0#02*$%&'&3',T*21"+3'8%)'/T&#.*)0##&2&#3'1")'
)"110)3'"%M'3O1&8'S'10%3)&8'+"*880#8'&#'>-30#'1)-+0#3)"*#3'&3'S'7"%>"#84'

Acquisition et 
accès au site 

§ e#',*((-)&#,'&83'8%).&#%'".&+'/&'L*2>">K&A'S'/"'8%*3&',&'$%0*'+&',&)#*&)'"')&(%8-'
,&'/"*88&)'1"88&)'/&'10#3'8%)'80#'3&))*30*)&4'I"'+0#+&13*0#',%'10#3'"'"*#8*',c'f3)&'
20,*(*-&4'Q&3'-1*80,&'*//%83)&'>*&#'/&',-(*'$%&')&1)-8&#3&#3'/&8'1)0J&38'*21/*$%"#3'
1/%8*&%)8'1"O84'

§ 
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Critères Démarches entreprises pour rendre le PPK finançable 

!
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>.8&89.I-(6! .87(-8&7.,8&;(6! 4A]A5@! A;! 9,:<-(8/! &366.! 38! 9(-7&.8! 8,:K-(! /B.:<,-7&876!
K&.;;(3-6! /(! >,8/6! ?3.! 6,87! 7,36! .:<;.?3H6! /&86! ;(! 6(97(3-! -,37.(-! 8&7.,8&;G! (7! /,87!
K(&39,3<! 6,87! .87(-C(836!/&86! ;&! -H8,C&7.,8!/(! ;&!L,37(!/(! ;&! 6,.(@!%,3-!38!<-,N(7! O!
6,3-9(6!/(!>.8&89(:(87!:3;7.<;(6G!;(!6399I6!/3!<-[7!(7!/(!;&!-H>,-:(!.867.737.,88(;;(!(67!
9,86./H-&K;(:(87! -(8>,-9H! 6B.;! (Z.67(! 38(! 9,,-/.8&7.,8! H7-,.7(! (87-(! 9(6! <&-7.(6!
<-(8&87(6G!;B38(!/B(87-(!(;;(6!9*&<(&37&87!;(6!<-,9(6636!/(!9,,-/.8&7.,8@!m7&87!/,88H!;(6!
/.>>H-(89(6!6,3C(87!8,7&K;(6!<,3C&87!(Z.67(-!(87-(!;(6!:&8/&76!/(6!SiMG!;(6!&99,-/6!/(!
<-[7!/(6!<-,N(76G!;(6!-I';(6!<(-7.8(87(6!/(!<&66&7.,8!/(!:&-9*H!(7!/B&37-(6!9,86./H-&7.,86!
(89,-(G!;&!:.6(!(8!<;&9(!/B38!>,-3:!/(!9,,-/.8&7.,8!u!HC(873(;;(:(87!/.-.'H!<&-!;&!<&-7.(!
:&8.>(67&87!;(!<,7(87.(;!/(!;(C.(-!;(!<;36!:&-?3H!u!'&-&87.7!38!:(.;;(3-!-H63;7&7!';,K&;!/3!
<-,N(7!?3B38(!&<<-,9*(!>-&':(87H(!,v!9*&?3(!<&-7.(!.87(-C.(87!6H<&-H:(87@!

 Route à péage Kasomeno-Mwenda, Zambie  

Contexte du projet 

J&! -,37(! O! <H&'(! X&6,:(8,1iT(8/&! (7! ;(6! <,67(61>-,87.I-(! O! '3.9*(7! 38.?3(! ?3.! ;3.! 6,87!
&66,9.H6! 6(! 6.73(87!(8!LH<3K;.?3(!/H:,9-&7.?3(!/3!+,8',! 4LM+5!(7!(8!Q&:K.(@! J(!<-,N(7!(67!
&973(;;(:(87!/&86!6,8!9\9;(!/(!/HC(;,<<(:(87G!;(?3(;!&!9,:<-.6!;&!<-H<&-&7.,8!/B38(!H73/(!/(!
<-H1>&.6&K.;.7H!4"E^#1"E^e5G!38(!H73/(!/(!>&.6&K.;.7H1-(87&K.;.7H!9,:<;I7(!4"E^e1"E"E5!(7!;&!;(CH(!
/(!>,8/6!4"E"E5@!J&!-H&;.6&7.,8!/3!<-,N(7!/(C-&.7!9,::(89(-!(8!&C-.;!"E"^!6,36!-H'.:(!/(!%%%!
&C(9!9,89(66.,8!/(!"f!&86!&99,-/H(!&3!6(97(3-!<-.CHG!&<-I6!?3,.!;&!-,37(!(7!6(6!.8>-&67-3973-(6!
&3Z.;.&.-(6!-(C.(8/-,87!&3Z!',3C(-8(:(876!9,8',;&.6!(7!Y&:K.(8@!J(6!H73/(6!<-H<&-&7,.-(6!/3!
<-,N(7!,87!H7H!>.8&89H(6!<&-! ;&!M(C(;,<:(87!S&8F!,>!2,37*(-8!=>-.9&!4MS2=5!4=7*&-.!=/C.6,-\!
R-,3<G! "E"E5@! J(! 9,89(66.,88&.-(! (7! >.8&89(3-! '&'8&87! (67! ;(! R-,3<(! (3-,<H(8! /(!
/HC(;,<<(:(87!=>-.?3(!4RWM!=>-.?3(5!&;;.H!O!38!.8C(67.66(3-!*,8'-,.6G!M38&!=6Y>&;7!A8C(67:(876!
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J(!<-,N(7!<-HC,.7!;&!9,867-397.,8!/B38(!8,3C(;;(!-,37(!(7!/(!<,67(6!/(!9,87-c;(!>-,87&;.(-!(7!/(!
<H&'(! (87-(! X&6,:(8,! (8! LM+! (7! iT(8/&! (8! Q&:K.(! 4=7*&-.! =/C.6,-\! R-,3<G! "E"E5@! ! J(6!
<-.89.<&3Z!H;H:(876!/3!<-,N(7!6,87!_!

.@ ^D"!F:!/(!8,3C(;;(! -,37(!O!C,.(!38.?3(G!/,87!(8C.-,8!eg!F:!(8!LM+!(7!Dg!F:!(8!
Q&:K.(!`!!

..@ ;&!9,867-397.,8!/B38!<,87!O!*&3K&86!/(!jnf!:I7-(6!63-!;&!-.C.I-(!J3&<3;&!`!!

...@ ;&! 9,867-397.,8G! /(! 9*&?3(! 9c7H! /3! <,87G! /(! <,67(61>-,87.I-(! O! '3.9*(7! 38.?3(!
9,:<-(8&87!/(6!&.-(6!/(!67&7.,88(:(87!(7!/(6!(87-(<c76!`!!

.C@ ;&!9,867-397.,8!/(!'&-(6!/(!<H&'(!/(6!/(3Z!9c7H6!/3!<,87!`!

C@ ;&!9,867-397.,8!/(!?3&7-(!<,67(6!/(!<H&'(!<&-!6&7(;;.7(!`!(7!

C.@ (8!<-,N(7G!;&!9,867-397.,8!/B38(!-,37(!/B&99I6!O!;B&H-,<,-7!/(!X&6(8'&@!

Coûts prévus 

4^5 J(6! 9,a76! /B.8C(67.66(:(87! 4+=%Wp5! (7! 9,a76! /B(Z<;,.7&7.,8! 4o%Wp5! <-H;.:.8&.-(6! /3!
<-,N(7! /(! K&6(! ,87! H7H! (67.:H6! O! ##E! :.;;.,86! (7! e#E! :.;;.,86! /(! /,;;&-6! &:H-.9&.86!
-(6<(97.C(:(87@!!

4"5 J(6!+=%Wp!(7!o%Wp!<-H;.:.8&.-(6!/3!<-,N(7!/(!-,37(!63/G!,<7.,8!^G!,87!H7H!(67.:H6!O!fn^!
:.;;.,86!h2M!(7!^!EE^!:.;;.,86!h2M!-(6<(97.C(:(87@!

4j5 i&.6! 9B(67! ;B,<7.,8! "! ?3.! &! H7H! <-.C.;H'.H(G! (7! ;(! 7,7&;! /(! 6(6! +=%Wp! (7! o%Wp! (67! /(!
^!fn^!:.;;.,86!h2M@!
 

Évaluations des garanties environnementales et sociales  

h8(! HC&;3&7.,8! 9,:<;I7(! /(6! '&-&87.(6! (8C.-,88(:(87&;(6! (7! 6,9.&;(6! (7! 38! <;&8! /(!
-H.867&;;&7.,8! /(6! <,<3;&7.,86! 9,89(-8H(6! ,87! H7H! :(8H6@! w3(;?3(6! <-,K;I:(6! ;.:.7H6! (8!
:&7.I-(!/(!-H.867&;;&7.,8!6(!6,87!<-H6(87H6!/3!9c7H!/(!;&!LM+G!(8!K,-/3-(!/(!;&!J3&<3;&@!!

Défis 

J(!<-,N(7!&!/a!-(;(C(-!?3(;?3(6!/H>.6!_!

Préparation du projet 1!9,::(!.;!6B&'.7!/B38!<-,N(7!K.;&7H-&;!4LM+!(7!Q&:K.(5G!;(6!9,89(66.,86!/(!
;&!-,37(!O!<H&'(!,87!/a![7-(!8H',9.H(6!<,3-!9*&938!/(6!<&\6G!9(!?3.!&!-(7&-/H!;(!/H:&--&'(!/3!
<-,N(7!/(!<-I6!/(!/(3Z!&86@!W8!,37-(G!;&!<-H<&-&7.,8!/(6!H73/(6!/(!>&.6&K.;.7H!&!/3-H!;,8'7(:<6G!
9&-! /(6! .8,8/&7.,86! /&86! ;&! -H'.,8! 9,8',;&.6(! /(! X&6(8'&! (8! ,87! .87(-/.7! ;B&99I6! O! ;BH?3.<(!
/BH73/(! <(8/&87! (8C.-,8! jGf! :,.6@! J(6! H73/(6! /(! 9.-93;&7.,8! (7! /B*\/-,;,'.(! ,87! /a! [7-(!
:,:(87&8H:(87!.87(--,:<3(6@!!

Problèmes de réinstallation 1!;(6!<-HC.6.,86!/3!<-,N(7!&C&.(87!;&-'(:(87!6,361(67.:H!;B.:<&97!/(!
;&!-,37(!63-!;(6!C.;;&'(6@!J,-6?3(!;BHC&;3&7.,8!/B.:<&97!(8C.-,88(:(87&;!(7!6,9.&;!&!H7H!-H&;.6H(G!
.;!(67!&<<&-3!?3B&3!:,.86!jf!>&:.;;(6!&;;&.(87!/(C,.-![7-(!-H.867&;;H(6!/3!9c7H!/(!;&!LM+@!A;!6B(67!
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&;,-6! -HCH;H! 8H9(66&.-(! /BH;&K,-(-! -&<./(:(87! 38! <;&8! /(! -H.867&;;&7.,8! /(6! <(-6,88(6!
9,89(-8H(6@!

Ce qu’il faut retenir 

§ J&!<-H<&-&7.,8!/3!<-,N(7!&!H7H!>.8&89H(!<&-!;&!S&8?3(!/(!/HC(;,<<(:(87!/B=>-.?3(!/3!23/G!
?3.!&<<&-7.(87!&3!',3C(-8(:(87!63/1&>-.9&.8!(7!&!/(6! .87H-[76! -H'.,8&3Z!O!/H>(8/-(!&3!
6(.8!/(!;&!+M==@!J(6!:(:K-(6!/(!;&!+M==!u!/,87!38!9(-7&.8!8,:K-(!6,87!H'&;(:(87!/(6!
<&\6!(8!/HC(;,<<(:(87!6&86!;.77,-&;!u!<(3C(87!KH8H>.9.(-!/(6!6(-C.9(6!/(!9(77(!K&8?3(@!!

§ J&! 7&-.>.9&7.,8! -,37.I-(! 6(! <-H6(87(! 9,::(! 38! :,\(8! /3-&K;(! /(! >.8&89(-! ;(6!
.8>-&67-3973-(6! -,37.I-(6! (8!=>-.?3(!(7! 38!K,8!:,\(8!/B&77.-(-! ;(! 6(97(3-!<-.CH!/&86! ;(!
<&-7(8&-.&7!&3!/HC(;,<<(:(87@!!

!

 Étude de cas : Paraguay 

Environnement favorable et nouvelle loi sur les PPP 
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Concessions routières pour 1,47 milliard de dollars dans le cadre de la nouvelle loi 
paraguayenne sur les PPP!

JB38! /(6! <-.89.<&3Z! ,K67&9;(6! -(89,87-H6! <&-! ;(6! .8C(67.66(3-6! /&86! ;(3-6! <-,N(76! /(!
/HC(;,<<(:(87! /(6! -(66,3-9(6! 8&73-(;;(6! /3! %&-&'3&\! (67! 6,3C(87! ;B&K6(89(! /(! -,37(! <,3-!
&9*(:.8(-!9(6!-(66,3-9(6!/&86! ;(!-(67(!/3!<&\6! ! 4](--(-(G!"E^j5@!J(!:,/I;(!%%%!&!6369.7H!38!
.87H-[7!9,86./H-&K;(!9*(Y!;(6!.8C(67.66(3-6!(8!=:H-.?3(!;&7.8(G!(7!6,8!.87-,/397.,8!&3!%&-&'3&\!
;(6!&!.89.7H6!O!.8C(67.-!/&86!9(!<&\6@!%(3!&<-I6!;B&88,89(!/(!;&!8,3C(;;(!;,.G!;(6!N,3-8&3Z!;,9&3Z!
,87! -&<<,-7H! ?3B38(! 6H-.(! /(! -H38.,86! &C&.(87! (3! ;.(3! (87-(! ;(! ',3C(-8(:(87! (7! <;36.(3-6!
(87-(<-.6(6!(6<&'8,;(6G!K-H6.;.(88(6G!9*.;.(88(6!(7!K,;.C.(88(6!<,3-!/.6937(-!/(6!<-,N(76!/3!<&\6@!

J(!<-(:.(-!<-,N(7!&!9,86.67H!(8!;B&77-.K37.,8!/B38!9,87-&7!/(!9,867-397.,8!(7!/B(Z<;,.7&7.,8!/(!;&!
s!L,37(!"!



! !
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N,3-6!<&-!7-&.8!9,87-(!(8C.-,8!"j!N,3-6!<&-!K&7(&3:S@!=C(9!;&!8,3C(;;(!;.'8(!>(--,C.&.-(G!;&!/.67&89(!
O!<&-9,3-.-!<,3-!7-&86<,-7(-!/(6!:&-9*&8/.6(6!/B=6.(!9(87-&;(!C(-6!;(6!<,-76!/3!',;>(!%(-6.?3(!&!
H7H! -H/3.7(! /U(8C.-,8! gDE! F:@! J(! <-,N(7! &! H'&;(:(87! 9-HH! /(6! (:<;,.6! /.-(976G! 6,37.(87! ;(!
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;,8'3(3-! 7,7&;(! /(! j"! F:! 9,:<,-7&87! je! 67&7.,86G! (7! KH8H>.9.(! /B38! .8C(67.66(:(87! /(! n#f!
:.;;.,86!/(!/,;;&-6!&:H-.9&.86!4+(87-(!>,-!%3K;.9!A:<&97!4+%A5G!"E^g5@!J(!6\67I:(!/(!:H7-,!;H'(-!
/B=//.61
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Ce qu’il faut retenir / enseignements : 

§ +,::(!<,3-!;(!<-,N(7!/3!8,3C(&3!<,87!63-!;(!J.:<,<,G!;(!<-,N(7!6B(67!-HCH;H!>.8&8q&K;(!
<&-9(!?3B.;!(Z.67&.7!38!K(6,.8!HC./(87G!38(!-H(;;(!/(:&8/(@!=//.6
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 Brève étude de cas : Central Eastern African Railways, les chemins de fer du centre 
est-africain  

W8!/H9(:K-(!^eeeG! ;(!9,86,-7.3:!+(87-&;!W&67(-8!=>-.9&8!L&.;T&\6! 4+W=LG!9*(:.86!/(! >(-!/3!
9(87-(!(671&>-.9&.85!&!-(:<,-7H!;(6!/-,.76!/B(Z<;,.7&7.,8!/3!-H6(&3!>(--,C.&.-(!/3!i&;&T.!O!;&!63.7(!
/B38! &<<(;! /B,>>-(6! ;&89H! /&86! ;&! <-(66(! ;,9&;(! (7! .87(-8&7.,8&;(! <&-! ;&! +,::.66.,8! /(!
<-.C&7.6&7.,8!/3!i&;&T.@!!

A;! 6B&'.66&.7! /B38! <-,N(7! %%%! /(! <-.C&7.6&7.,8! 9,:<;I7(! /(6! 9*(:.86! /(! >(-! /3! i&;&T.! ,v! ;(!
',3C(-8(:(87!,97-,\&.7!O!;&!9,:<&'8.(!38(!9,89(66.,8!/(!"E!&86!<,3-!-&9*(7(-!7,36!;(6!&97.>6!
:,K.;.(-6!(7!(Z<;,.7(-! ;(!-H6(&3!>(--,C.&.-(!4Q.:K&KT(!W9,8,:.9!%,;.9\!=8&;\6.6!&8/!L(6(&-9*!
h8.7! 4QW%=Lh5G! "E^g5@! J&! 9,89(66.,8! H7&.7! -(8,3C(;&K;(! O! 9,8/.7.,8! ?3(! ;(6! <&-7.(6! 6,.(87!
6&7.6>&.7(6! /(6! <-,'-I6! -H&;.6H6! <(8/&87! ;(6! "E! <-(:.I-(6! &88H(6@! JB(86(:K;(! /(6! K.(86!
.::,K.;.(-6G!7(;6!?3(!;(6!'&-(6!(7!Kb7.:(876G!;(6!C,.(6!/(!9*(:.8!/(!>(-!(7!;(6!:&.6,86G!8B,87!<&6!
H7H! C(8/36! /&86! 38! <-(:.(-! 7(:<6G! :&.6! ;(! 9,89(66.,88&.-(! H7&.7! &37,-.6H! O! ;(6! 37.;.6(-!
:,\(88&87!;,\(-@!!
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-(87&K;(@!J(!7,37G!38(!>,.6!(89,-(G!(67!/(!-&77&9*(-!;(!<-,N(7!O!38(!6,3-9(!6369(<7.K;(!/(!
'H8H-(-!38!K(6,.8!/(!7-&86<,-7@!!

 Exercice 
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^"@ J(.';&8/G!k@!L,K(-76G!=@!4"EE#5!R-./;.8(6!0,7(!8"!^D@!Le manque de préparation des 
projets en Afrique : les Africains cherchent à pallier un facteur critique limitant les 
investissements dans les infrastructures *77<6_~~<<.&>@,-'~/,93:(876~jE^"~/,T8;,&/ !

13. W8'.8((-.8'!0(T6G!2,37*!=>-.9&!4"E"E5@!Le chemin à parcourir : la COVID-19 aura un 
impact durable sur le secteur des transports 

^n@ ]&-;&:G!%!4"EEf5@!L’évaluation des partenariats public-privé en Afrique 
*77<6_~~TTT@,(9/@,-'~.8C(67:(87~.8C(67:(87>,-/(C(;,<:(87~jnDg##"n@</>!!

^f@ ](--(-(@!4"E^j5@!2,3-9(!_!*77<6_~~TTT@>(--(-(@9,:~(8~8(T6~<&-&'3&\16((F617,1<;3'1
.8>-&67-3973-(1'&<1T.7*1<<<1;&T~!

^g@ ].8&89(G!J@!4"E"E5@!Le Paraguay prépare cinq grands projets d’infrastructures.!2,3-9(!_!
*77<6_~~TTT@;&7.8>.8&89(@9,:~/&.;\1K-.(>6~"E"E~e~^f~(Z9;36.C(1<&-&'3&\1<-(<&-.8'1
>.C(1:&N,-1.8>-&67-3973-(1<-,N(976!

^#@ ];\CKN(-'G!S@!4"EEf5@!Politiques et planification des grands projets d’infrastructures : 
problèmes, causes, remèdes (document de travail de la Banque mondiale sur la 
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"f@ i.8.67I-(!/(6!7-&86<,-76G!Q&:K.(!4"E"E5@!Impacts de la COVID-19!

"g@ i9X.86(\!4"E"E5G!LH6,3/-(!;(!<&-&/,Z(!/(6!.8>-&67-3973-(6!(8!=>-.?3(G!i9X.86(\!Ä!
+,:<&8\@!*77<6_~~TTT@:9F.86(\@9,:~.8/367-.(6~9&<.7&;1<-,N(9761&8/1
.8>-&67-3973-(~,3-1.86.'*76~6,;C.8'1&>-.9&61.8>-&67-3973-(1<&-&/,Z!!

"#@ o-'&8.6&7.,8!/(!9,,<H-&7.,8!(7!/(!/HC(;,<<(:(87!H9,8,:.?3(6!4o+MW5!~!+(87-(!
&>-.9&.8!<,3-!;&!7-&86>,-:&7.,8!H9,8,:.?3(!4=+W)5!4"E"E5@!Des infrastructures de 
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australe choisis. *77<_~~:(>:.@,-'~T<19,87(87~3<;,&/6~"E^D~^"~27&7361&8/1
<(->,-:&89(1,>1%%%61.81W&67(-81&8/12,37*(-81=>-.9&1i&.81L(<,-7@</> !

!


