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s’impliquer d
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l’observatoire de la solidarité et de la cohésion sociale, organe chargé du 

mécanisme d’alerte national, la cheville ouvrière du projet. Le renforcement des 

capacités et l’équipement de l’institution ont inscrit le projet dans la durée avec 

l’appropriation par l’Etat et les communautés.  

Les recommandations issues de l’évaluation sont présentées ci-dessous : 

1. Inclure les jeunes garçons dans les activités car l’efficacité des filles 

dépendra de leur coopération et collaboration ; 

2. Mettre en place un mécanisme régulier d’évaluation des partenaires de 

mise en œuvre avec possibilité de révision voir annulation de la convention 

en cas de contre performance. 

3. S’assurer de la restitution des formations aux communautés par les 

auditeurs ; 

4. Poursuivre le plaidoyer pour la prise en compte des femmes dans les 

instances de réunions stratégiques. 
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I. CONTEXTE ET BUT DE L’EVALUATION 

 

1.1 CONTEXTE 

Depuis les violences qui ont marqué les élections présidentielles de 2010, le 

Gouvernement de la Côte d'Ivoire a progressé dans le rétablissement de la paix 

et de la sécurité dans le pays. Avec l’appui des Partenaires Techniques et 

Financiers (PTF), les efforts de consolidation de la paix ont atteint des résultats 

notamment en matière de situation sécuritaire (libre circulation des personnes 

et des biens) et de croissance économique (un taux oscillant autour de 8% depuis 

2011, CIRES 2018)
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communautaire ou national et ne peuvent donc pas exprimer leurs besoins et 

leurs préoccupations. Par ailleurs, les limites d’approche sur les techniques de 

résolution pacifique des conflits et le manque d’information sur la loi foncière 

contribuent à les maintenir dans l’ignorance et limitent leurs capacités 

d’intervention en tant que médiateur et acteurs de cohésion sociale et 

communautaire. Dans ce contexte, une série de projets sont initiés par l’Etat 

avec l’appui des partenaires au développement pour prévenir les conflits et 

consolider la paix. Au titre de ces projets, ONU FEMMES et UNICEF, avec l’appui 

du Fonds des Nations Unies pour la Consolidation de la Paix (PBF) ont initié un 

projet qui vise à prévenir les conflits et consolider la paix au niveau 

communautaire dans le Nord et l’Ouest du pays ainsi qu’à Abidjan en renforçant 

les rôles des femmes et des jeunes filles dans les mécanismes d'alerte précoce et 
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raisonné visant à y inclure les chefs lieux de région et les localités à forte intensité 

de travail. 

2.2.2
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Avec une proportion de 22,5% de la population qui reconnaissait l’importance de 

la participation des femmes dans les mécanismes locaux de prévention de conflit 

(Etude de référence, ENSEA, 2017), la taille minimale de l’échantillon a été 

évaluée à 402 individus. En définitive, 406 personnes ont été interviewées dans 

les six localités de l’évaluation (tableau 1). 

 

Tableau1: Répartition des personnes interrogées par localité 

Localité Filles/Femmes Hommes Ensemble 

Abidjan 

Abobo Pk 18 14 8 22 

Abobo Plaque 1 12 
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Antenne 16 7 23 

Bagoueho 14 8 22 

Diaye Bernard 12 10 22 

Total Duekoué 42 25 67 

Doumpleu 14 8 22 

Korgouin 15 9 24 

Municipal/Domoraud 14 9 23 

Total Man 33 26 

D
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pour une fidèle transcription. Ces données ont fait l’objet d’une analyse de 

contenu 
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III. RESULTATS DE L’EVALUATION 

 

3.1 EVALUATION DE LA CONCEPTION DU PROJET 

L’évaluation d’un projet exige que l’on observe aussi bien sa conception que sa 

mise en œuvre ainsi que ses effets. Dans le cycle de programmation, il est 

universellement admis qu’une conception qui contient des erreurs peut entrainer 

des difficultés dans la mise en œuvre du projet, qui elles même peuvent conduire 

à des impacts non considérables par rapport aux prévisions. 

Cette section, liée à la conception du projet, arborera sa pertinence, l’analyse de 

sa cohérence ou logique verticale du projet qui passe par un examen du tableau 

synoptique (relation entre le but, les objectifs et les produits) et du caractère 

approprié des indicateurs objectivement vérifiables (IOV), la prise en compte du 

projet de la dimension genre. 

 

3.1.1 Pertinence du projet 

 

Constat 1: La pertinence du projet est avérée. Il répond à un besoin 

national national
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burkinabés et les ivoiriens vont se battre sur le marché de poisson ». Les propos de la 

médiatrice MPB sont aussi évocateurs des tensions entre ethnies «Ici comme ça 

là, les Moré4 et puis les Guérés là, il n’y a pas de collaboration entre nous». 

Choisir les femmes comme actrices dans la prévention et la gestion 

des conflits est une réponse au fait qu’elles sont également exposées 

lors des conflits et donc vulnérables comme l’a signifié l’acteur AK « 
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Quand tu va vers un Lobi et que tu lui demandes, la terre de Bouna, c’est pour qui, 

automatiquement il se met dans tous ses états. Quand tu vas aussi vers un Koulango5, 

et que tu lui dis que la terre c’est pour un Lobi, il se met aussi dans tous ses états » 

(Focus Group Filles Bouna).Son collègue ajoute « il n’y a pas d’entente. Tout 

dernièrement, il y a eu un conflit opposant les Lobis agriculteurs et les peuhls éleveurs. 

Les peuhls détruisaient les champs des Lobis par le passage de bœufs dans leurs 

champs. Comme les Lobis n’ont pas apprécié, ils ont ça dans leur cœur. Ce qui fait qu’il 

y a méfiance entre eux » (Focus Group Garçons Bouna). 

Il y a aussi le fait que les communes d’Abobo et deYopougon et l’Ouest 

du pays ont été victimes, dans une grande mesure, de la crise post-

électorale de 2010. Cela a conduit à une déstructuration des institutions 

communautaires et traditionnelles, et entrainé une crise de confiance entre les 

différents groupes.  

3.1.2 Logique verticale du projet 

Constat 2 : Il existe une cohérence dans la planification vers le bas du 

projet 

Le projet dispose d’une note conceptuelle ou document projet contenant une 

matrice des indicateurs et un budget approuvés à la fois par l’ensemble des 

parties prenantes de premier niveau. Il existe également une matrice cadre 

logique et un budget révisé, ce qui dénote d’une adaptation de la programmation 

à la mise en œuvre effective du projet. 

Dans l’ensemble, la logique verticale du projet est coherente. Les objectifs 

s’inscrivent dans le but du projet et la mesure des résultats est précisée. Les 

indicateurs de processus et de résultats existent. Selon TYU «cette planification 

est le fait de plusieurs consultations entre acteurs du PBF au cours des ateliers de 

planification des acteurs clés». 

Les activités du projet s’inscrivent bien dans le développement du mécanisme 

national d’alerte précoce et de consolidation 





Dr Esso Rapport d’évaluation Projet PBF 25 | Page 
 

et à ses activités économiques comme le signifie l’acteur ECM « Les zones de 

l’Ouest, ici, dans le monde rural, la place de la femme est marginale, secondaire par 

rapport à l’homme quant à la prise de décisions sur la communauté». Son confrère 

KTJ poursuit « Le constat que je fais �fais �
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d’équité et réduction de disparités sociales, toutes choses qui sont des leviers du 

Genre. 

3.1.4 Validité de la théorie de changement du projet 

Constat 4 : La théorie du changement est réaliste. Il faudrait toutefois, 

dans les écoles, inclure les jeunes garçons dans le projet.  

Le projet “Les femmes et les jeunes filles, actrices de la prévention des conflits à travers 

l’alerte précoce et les réseaux d’informations’’ visait à renforcer les rôles des femmes 

et des jeunes filles dans les mécanismes d'alerte précoce et la consolidation de la 

paix.  

Une analyse de la théorie du changement du projet montre qu’elle est 

globalement réaliste parce que les canaux touchés (leaders/chefs traditionnels 

dans la communauté, les responsables d’établissement scolaire) pour atteindre 

les objectifs du projet sont réalistes. En effet, bien que la cible privilégiée soit les 

femmes et jeunes filles, la théorie met en exergue le fait qu’occulter les hommes 

et surtout les décideurs et leaders communautaires dans un tel projet 

contribuerait inévitablement à son échec. C’est pourquoi, la sensibilisation 

de ces derniers a constitué les premières activités précédant même 

toutes les initiatives qui devaient concerner directement les femmes. Si les 

leaders/chefs traditionnels et les communautés sont sensibilisés à la participation 
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et jeunes filles. En vu de réduire les différences dans le partage d’information et 

le renforcement des capacités des femmes liées à l’alphabétisation, toutes les 

femmes des CMEF ont suivi des cours d’alphabétisation. 

 

3.1.5 Choix et capacités des ONG partenaires de mise en œuvre 

Dans l’évaluation de la conception d’un projet, les critères de choix des 

partenaires de mise en œuvre ainsi que leurs aptitudes à conduire les activités du 

projet sont à prendre en compte.  

3.1.5.1 Sélection des partenaires de mise en œuvre 

Constat 5 : Les PMO ont été sélectionnés selon les procédures des 

agences en vigueur. Certains avaient déjà une expérience de travail 

satisfaisante. 

Pour la mise en œuvre du projet, les deux agences bénéficiaires des fonds du PBF 

ont recruté des partenaires de mise en œuvre. ONU FEMMES a dans un premier 

temps identifié trois ONG dont une dans le Nord (ARK), une dans l’Ouest 

(GFM3) et une à Abidjan (LEADAFRICAINES). Chacune de ces organisations 

couvrait une zone du projet. Le recrutement de WANEP est intervenu beaucoup 

plus après. CERAP a été recruté pour les formations et l’OSCS a bénéficié de 

l’appui du projet pour développer des documents de normes et guides en matière 

de mécanisme national d’alerte.  

Le processus utilisé pour le recrutement de CARITAS et ICTJ par UNICEF est 

conforme à sa politique HACT (Harmonise Approch to Cash Transfert : 

Approche Harmonisée des Transferts en Espèces). Les PMO identifiés avaient 

déjà une expérience de travail satisfaisante avec UNICEF selon FNU« Au 
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questions de la lutte contre la violence faite aux femmes, de l’éducation des 

femmes et d’intégration de la dimension genre dans les programmes des Etats. 

Son mandat s’inscrit bien dans la visée du projet PBF. Bien que victime 

d’inondation, LEADAFRICAINE et les organisations sœurs partageant les mêmes 

locaux ont redonné un nouveau design à leur bureau comme en témoignage la 

vue de la salle de réunion (photo 3). 

 

Photo 3 : Une vue de la salle de réunion de LEADAFRICAINE et ONG associées 

 

Source: Prise de vue, Equipe d’évaluation finale PBF, 2018 
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pour les questions de paix ce qui fait de lui le plus grand réseau en la matière en 

Afrique. Pour un interlocuteur, le choix de WANEP Côte d’Ivoire (photo 4) pour 

la promotion des mécanismes dans le projet PBF répond à sa longue expérience 

en matière d’alerte précoce. Lisons le « On a été retenu parce que le concept 

d’alerte précoce c’est notre niche, et nous couvrons les 10 localités. Nous sommes 

dans la prévention des conflits, l’alerte précoce, dans la thématique des femmes 

édificatrices de la paix qui correspond au projet, nous sommes dans les 10 régions. 

Dans les 15 pays de la CEDEAO, nous avons un système d’alerte précoce. 

La plupart des organisations de la société civile qui pratique l’alerte précoce ont été 

formées par WANEP. 

WANEP détient cet 
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L’Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion Sociale (OSCS) est 

un instrument de veille, un organe d’alerte précoce, dont la mission essentielle 

est d’aider à la prise de décision à travers la mise à disposition d’informations 

stratégiques en matière de renforcement de la solidarité et la cohésion sociale 

en Côte d’Ivoire. La mise en place de cette entité fonctionnelle a été préconisée 

par l’Accord Politique de Ouagadougou (APO) comme mesure palliative à la 

situation de déficit de solidarité et de cohésion sociale entre les composantes de 

la Nation ivoirienne, dans le cadre de la résolution de la crise militaro-politique 

qu’a connu la Côte d’ Ivoire. Etablissement Public National (EPN) à caractère 

administratif (EPA), l’OSCS a été créé par Décret n° 2008-62 du 28 février 2008 

et se trouve sous la tutelle du Ministère de la solidarité, de la cohésion sociale et 

de la lutte contre la pauvreté (MSCSLP). 

L’OSCS, en synergie d’action avec les entités fonctionnelles du MSCSPL ainsi que 

tous les acteurs impliqués dans la consolidation de la solidarité et de la cohésion 

sociale, est chargée de façon spécifique de : 

¶ 
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¶ Evaluer la mise en œuvre des résultats des rencontres initiées en Côte 

d’Ivoire visant la consolidation de la solidarité entre les composantes de 

la Nation ivoirienne et le renforcement de la Cohésion sociale. 

L’implication de l’OSCS dans la mise en œuvre du projet PBF est un choix 

judicieux et pertinent. Les mécanismes locaux d’alerte précoce développés par 

le projet pourront s’engranger dans le mécanisme national dont l’OSCS en a la 

charge. L’observatoire a en son sein les ressources humaines, financières et 

matérielles pour la mise en œuvre des activités d’alerte précoce. 

3.2 EVALUATION DE LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET 

L’évaluation de la mise en œuvre d’un projet consiste à regarder l’efficacité et 

l’efficience du projet. Le déroulement des activités, l’atteinte des cibles et 

l’utilisation optimale des ressources constituent l’ossature de cette analyse. 

3.2.1 Efficacité du projet 

Constat 8 : Le projet a atteint ses objectifs dans son ensemble et 
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un plaidoyer sur la question de la participation des femmes ; Informer la communauté 

par des sensibilisations de masse qui visaient toute la population ». 

Sa consœur LEA renchérit « On est allé rencontrer les chefs de village, chefs 

communautaires, chefs religieux, la marie pour les informer sur le projet ». Pour le 

confrère WEP, la première activité menée dans ce projet était la mission 

d’information. 

Ensuite, les acteurs clés du projet que sont les autorités locales, les personnes 

du système éducatif, les médias ont été formés sur la question du genre, le 

droit des femmes, le rôle des femmes dans la gestion des conflits et 

les techniques d’alertes précoces. C’est ce que relate ESP « Nous étions 

deux personnes formées, l’Adjoint au Chef d’Etablissement et moi. La formation était 

sur la prévention et la gestion des conflits en milieu scolaire, sur le droit des hommes 

en général et particulièrement celui de l’enfant». 

Il était ensuite question de former des femmes qui auront la fonction de 

médiatrices de la paix. Les médiatrices ont été choisies dans des associations 

de femmes dans lesquelles les battantes ont été identifiées. Cela s’est fa��
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c’est une entrée libre. Toutes les couches de la communauté sont convoquées pour 

partager l’information avec les critères de choix ». Il précise que c’est de ces entités 

que sont sorties certaines médiatrices « Il fallait trouver des femmes capables de 

porter le projet au sein des communautés. Elles ne sont pas sorties de nulle part 

comme si on avait une nouvelle identification. On est parti des CMEF». 

Après la formation des médiatrices, les activités du projet ont continué avec les 

sensibilisations des populations par la radio, les sensibilisations de masse, sur la 

place publique, animation par les troupes théâtrales, les sensibilisations de 

proximité dans les quartiers, dans le but d’informer les populations en vue de la 

prévention des conflits et sur le rôle des médiatrices. Désormais, les 

populations sont sensibilisées à la paix et la cohésion sociale, mais également à 

la référence aux médiatrices afin de régler les éventuels conflits. Lisons MPD 

« Il y a eu la sensibilisation communautaire à la radio et puis ensuite on a eu un sketch, 

on a fait un sketch au marché de Kocoman… On a fait les sensibilisations dans les 

quartiers en ville ici dans les quartiers comme Diaye Bernard, quartier artisanal, 

quartier Kocoman. Même le quartier résidentiel ». 

Du matériel de sensibilisation a été remis aux médiatrices afin de conduire les 

activités de sensibilisation. Il s’agit généralement des chaises, des bâches, des 

micros, des sonos mobiles, dont le nombre varie d’une localité à une autre. Lisons 

les propos de MPK « Après notre formation à ARK, notre première sortie c’était à 

Bemavogo. Pour les équipements, nous avons reçu 50 chaises, un micro baladeur, et 

avec ARK, on a reçu deux mégaphones ». MPM poursuit « Après la formation, on 

nous a donné des chaises et un mégaphone. Celle qui est proche du griot garde le 

mégaphone et celle qui est proche du chef garde les  chaises ; c’est ce qu’on utilise pour 

nos réunions ». MPG renchérit « Des chaises, un mégaphone, une sonorisation, les 

chaises sont ici et le mégaphone mais la sonorisation est en ville chez un responsable » 

(photos 5) 

Photo 5 : Une vue du Matériel de sensibilisation reçue par les médiatrices de 

Duékoué 





Dr Esso Rapport d’évaluation Projet PBF 37 | Page 
 

 

Source: Prise de vue, équipe d’évaluation finale PBF, 2018 

 

Photo 7 : Une vue du matériel fraichement reçu par les médiatrices de Bouna 

 

Source: Prise de vue, équipe d’évaluation finale PBF, 2018 
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également la formation des jeunes filles, 10 filles de tous les niveaux à la salle de 

réunion au foyer de jeunes. La formation des filles s’est déroulée en période 
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travailler avec vous sur de nouvelles thématiques. En vue de pouvoir rendre 
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Tableau 3: Atteinte des cibles des indicateurs par CARITAS 

Codes 
Indicateurs 

Prévu Réalisé Taux de réalisation % 

E H F E H F E H F 

:  :  :  :  
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13.  Nb d’action et d’initiatives de 

médiations communautaires appuyées  100 147 147,0 

14.  Nb de plateformes multiethniques et 
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6.  Nombre de session de renforcement 

des capacités du système éducatif 
4 3 75,0 

7.  Nombre de personnes du système 

éducatif formé/nombre d’école 

touchées. 

100   66 15 51 66,0   

8.  Nombre de professionnel de médias et 

messagers traditionnels formés sur les 

techniques de promotion et stratégies 

de communication 

15   22 15 7 146,7   

9.  Nombre d
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autorités. Dans notre pôle social, on a un service projet qui fait du Renforcement de 

Capacités. Il y a une première phase où ONU FEMMES nous a demandé de venir 

former les formateurs, les ONG qui seront actives dans le projet, LEADAFRICAINE, 

GFM3 et ARK. Nous avons suggéré différents types de formation (genre, droits de 

l’homme, mécanismes traditionnels et modernes de prévention de conflits) en fonction 

des objectifs ».  

« i r   
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3.2.1.6. Efficacité de ICTJ 

Le tableau des indicateurs de ICTJ montre qu’à part le nombre de réunions de 

coordination, toutes les cibles ont été atteintes. Si on considère la nature de 
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jeunes filles dans la prévention des conflits du système éducatif formé/nombre 

d’écoles touchées », on a obtenu un taux de réalisation de 146,5% 

3.2.1.7. Efficacité de LEADAFRICAINE
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9.  Nombre de production média faisant la 

promotion des femmes et des jeunes 

filles dans la prévention et la gestion des 

conflits 

280 140 50,0 

10.  Nombre de séances de formations des 

femmes et jeunes filles médiatrices 
2 2 100,0 

11.  Nombres de femmes et jeunes filles 
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L’ensemble de ces activités a été réalisé et les résultats sont consignés dans 

le tableau 7.  

Tableau 7: Résultats atteints par L’OSCS 

ACTIVITES 

 RÉSULTATS OBTENUS 

Etat 

d’exécution 

Période 

d’exécution 
 

A1 : Équipement du 

mécanisme d'alerte 

précoce de l'OSCS en 

matériels  nécessaires 

Réalisée Janvier 2018 

06 Commissions régionales 

(Abidjan, Poro, Kabadougou, 

Tonkpi, Guémon, Gontougo) 

de l’OSCS et 05 Directions 

détachées du MFFE (04 

Complexes Socio-Éducatifs : 

Abobo, Yopougon, Bouna et 

Touba ; 01 IFEF à 

Ferkessédo
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Source: Rapport Projet PBF, OSCS Janvier-Décembre 2018 

 

L’observatoire a élaboré avec l’appui de consultants la stratégie nationale d’alerte 

précoce et un bulletin d’information sensible au genre. Les propos de FNO 

montrent le rôle central qu’a joué l’OSCS dans la mise en œuvre du projet 

« L’observatoire a été appuyé institutionnellement. Ils sont la cheville ouvrière du projet. 

Avec eux, on a mis en place 11 commissions nationales d’alerte précoce, ils ont été 

équipés en ordinateurs, wifi, ils ont été renforcés sur la prise en compte du genre dans 

la cohésion sociale. On leur a recruté deux consultants, un pour élaborer la stratégie 

nationale d’alerte précoce, un autre pour l’élaboration d’information sensible au genre. 

Les données qui sont dans le bulletin, on essaie de les désagréger par sexe ».  

 

A5 : Appuyer 
l'élaboration de bulletins 

d'informations 

trimestriels sur la 

prévention et gestion des 

conflits intégrant la 

dimension genre  
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place à travers RAJP à Korhogo, Duekoue et Man), placées sous le lead de la 

sous-préfecture et composées des chefs et représentants des différents groupes 

ethniques, appuient les femmes dans l'organisation de leurs activités de cohésion. 

Dans la même optique, 40 jeunes filles élèves des collèges de Teapleu et Odienné 

formées aux méthodes de gestion pacifique des conflits et mécanismes d’alerte 

précoce ont initié plusieurs actions de sensibilisation, d’information, et de 

communication auprès de leurs pairs au sein de leur établissement. Par exemple, 

les jeunes filles de Teapleu se sont organisées pour faire une représentation 

théâtrale à l'occasion de la fin de l'année scolaire 2017-2018 sur les droits des 

femmes et la gestion pacifique des conflits (Rapport PBF, ONU FEMMES 2018). 

Les mécanismes d’alerte précoce sont mis en place, renforcés et mis 

en lien avec les mécanismes nationaux d’alerte et de prévention des 

conflits 

L’appui institutionnel de l’Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion Sociale 

se situait dans le cadre de l’atteinte de ce résultat. L’OSCS a bénéficié d’appui en 

matériels informatiques et bureautiques de six (06) commissions régionales et 

cinq (05) structures de base du Ministère de la Femme, Famille et de l’Enfant 
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précoces (OSCS, DGAT, WANEP, CARE) ont été mis en synergie afin de faciliter 
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cette difficulté, les ONG ont gardé le contact avec les autorités coutumières leur 

rappelant en permanence leurs obligations dans la prévention des conflits. Pour 

faire face à cette difficulté issue depuis le PTA du projet, un partenaire devant 

faire la promotion des mécanismes a été recruté. FNO le retrace bien « A part 

les médiatrices qui avaient les plans d’actions, tous les autres acteurs n’en avaient pas. 

Au dé
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des techniques de communication comme le porte à porte pour informer les 

communautés comme le dit «Les informations des visites brusques des partenaires 

du projet sont parfois données de porte en porte, afin de donner la chance à plusieurs 

femmes d’être informées et de pou
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Source : Rapport financier PBF, ARK 2018 

 

La lecture par ligne budgétaire révèle qu’aucune activité de terrain n’a 
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3.2.2.2 Efficience de CARITAS Man 

A partir de ce qui a été tiré des rapports financiers de CARITAS Man, le taux 

d’exécution financier s’élève à 86,0%. L’activité la plus en souffrance est la 

sensibilisation des acteurs communautaires sur les diverses thématiques qui a 

utilisé moins de la moitié (46,0%) de son budget affecté (tableau 10). Et pourtant, 

elle semble être une activité pilier du projet. 

Tableau 10: 



Dr Esso Rapport d’évaluation Projet PBF 62 | Page 
 

et assurer la cohésion dans les groupes 

constitués. 
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Tableau 11: Taux d’exécution financier par produit de CERAP 
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qui a utilisé 100,0% des ressources prévues, le rapportage n’a pas facilité le 

remplissage des autres postes budgétaires. Si on considère tous les 

financements rapportés, le taux d’exécution financier s’élève à 50,0%. 

On a pour GFM3 une faible atteinte de cibles programmatiques et un taux 

d’exécution financier de 50,0%. Les fonds utilisés semblent rationnels avec le 

travail réalisé. 

3.2.2.5 Efficience de ICTJ 

Les taux d’exécution financiers des 
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femmes et 159 des hommes soit 39,2%. Dans toutes les localités de l’enquête, 

on a interrogé plus de femmes/jeunes filles que d’hommes (tableau 17).  

Tableau 17 : Répartition des enquêtés par localité  

Sexe 

Abobo Bouna Duekoue Korhogo Man Yopougon Ensemble 

Eff % Eff % Eff % Eff % Eff % Eff % Eff % 
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FGK appuie « Bon, je peux dire que l’alerte précoce, c’est le fait de réagir rapidement 

quand il y a un conflit…. ». Pour KE « Un système d’alerte, c’est un système qui 

permet de prévenir le conflit par les réseaux que l’on met en place et il ya certaines 

personnes qui envoient les informations et d’autres structures qui analysent les sources 

de ces informations, vérifient la fiabilité de l’information et transmettent aux personnes 

ressources pour la gestion de ce conflit ».  

3.3.2.2 Connaissance des mécanismes traditionnels 
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Figure 6: Mécanismes traditionnels utilisés pour la résolution des conflits traditionnels 

(Masculin  n=86,  Féminin  n= 93) 

 

 
Source : Evaluation finale PBF, ONUFEMMES/UNICEF, 2018 

 

Une minorité non négligeable des hommes (10,5%) et des femmes déclare que 

c’est l’arbre à palabre quand 10,5% des hommes déclare que c’est la parenté à 

plaisanterie.  

3.3.2.7 
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3.3.3 Evolution des normes de genre 

 

Constat 11 : Le projet a emmené la libération de la parole chez les 

femmes. Elles connaissent leurs droits et participent désormais à la 

prise de décision. Des femmes ont été promues en intégrant le 

tribunal coutumier. 

 

Le projet avait pour cible principale les femmes et les jeunes filles équilibrant ainsi 

les rapports sociaux de sexe en matière de prise de parole et de gestion de 

conflits.  

3.3.4.1 
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Ce projet est venu donc réduire cette disparité. CKV  nous instruit là-dessus : 
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Figure 9: Opinions des enquêtés sur le fait que les femmes peuvent être actrices 

de paix ou non 

 

Source: Évaluation finale PBF, ONUFEMMES/UNICEF, 2018 

 

Neuf enquêtés sur dix estiment donc que les femmes et jeunes filles peuvent 

être actrices de la paix et de cohésion sociale. Celles qui étaient marginalisées, 
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observe une forte amélioration (de 22,5% à 89,7%) quant à la perception de 

la population vis-à-vis de la femme dans la résolution des conflits. On peut 

conclure que la perception sur les femmes a changé depuis l’étude de 

référence. Comme nous l’avons signifié dans les limites de l’étude, le projet y a 

surement contribué. Cela se voit dans les prises de décisions d’autorités locales 

de vouloir accorder une place à la femme dans la société. « Il y avait des chefs qui 

ont pris la parole pour dire que désormais, dans ce qu’ils vont faire, ils vont impliquer 

les femmes dans les décisions qu’ils vont prendre quoi ». Le projet PBF a favorisé 

la présence des femmes dans la prise de décision des autorités 

villageoises, certains chefs communautaires exigeant désormais que les femmes 

médiatrices soient toujours présentes chaque fois qu’un conflit doit être réglé. 

CV l’atteste en ces termes « La femme règle aussi les problèmes, elle a l’autorité de 

prendre la parole. Elle peut être dans le groupe du chef pour prendre des décisions ».  

L’enquête auprès de la population révèle que, près de 80,0% des femmes/jeunes 

filles ont une très haute opinion d’elles en matière de gestion de conflit et 

affirment être capable de gérer pacifiquement un conflit (tableau 24).  

Cette proportion de femmes et jeunes filles ayant signifié une capacité à gérer un 

conflit et agir en tant que médiatrices qui était déjà importante (88,4%) lors de 

l’étude de base est restée relativement stable. 

Tableau 24 : Capacité à gérer pacifiquement un conflit en tant que médiatrice 

 

Localité 

Abobo Yopougon Bouna Korhogo Duékoué Man Ensemble 

Eff % Eff % Eff % Eff % Eff % Eff % Eff %  
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alerter les éducateurs, eux à leur tour sont allés voir le proviseur et ils ont trouvé une 

méthode pour prévenir la grève et le conflit a été évité »(Focus groups filles Korhogo). 

Un des acteurs KEI nous présente 
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affirme ceci « Actuellement, tout le monde s’entend, la communauté est dans 

l’harmonie et les femmes seront désormais impliquées dans la gestion des conflits 

en général mais à leur niveau elles le font déjà bien car n’a jamais intervenu mais il y 

a la cohésion sociale et le vivre ensemble dans le village ». Son collègue CLA va 

dans le même sens « Ça beaucoup changé aujourd’hui, ce projet a permis à nos 

femmes aujourd’hui de créer plusieurs associations puisqu’elles se sentent aussi 

responsable. Or avant, elles se sentaient au second plan. Aujourd’hui, elles trouvent 

que la femme a un droit d’apporter quelque chose à la paix, à la réconciliation ». 

 

3.3.5 Résumé de l’évolution des indicateurs d’effet du projet 

Le tableau 25 présente à la fois les chiffres obtenus pour certains indicateurs 
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Tableau 
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3.4.1 Implication des communautés 

Dans toutes les localités, le projet a débuté par une mission d’information et de 

sensibilisation des autorités et chefs communautaires coutumiers et religieux sur 

le rôle que peut jouer la femme dans l’alerte précoce et la gestion des conflits. 

Cela fut suivi d’une formation de ces derniers sur la thématique afin de les donner 

de comprendre le bien fondé, les aboutissants du projet et donner l’opportunité 

aux bénéficiaires de pouvoir travailler après. On assiste à un investissement de 

certains leaders dans la recherche constante de la paix. C’est ce que narrâtes 

SOM « En tant que catéchiste, je rapproche le peuple l
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travaillaient pour la cause de l’école en dehors du projet, elles 
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d’entrée de fonds aux femmes, ce qui leur permettrait de se déplacer pour la 

médiation de cas de conflits en cas de nécessité. C’est donc une forme d’AGR 

qui si elle est bien gérée devrait permettre aux femmes de poursuivre les acquis 

du projet même en cas d’arrêt de financement. Un compte a été ouvert pour 

certains groupes de femmes et elles ont été formées à la comptabilité simplifiée. 

Le projet a développé des aptitudes chez les médiatrices. Elles devraient pouvoir 

les conserver. AK explique « Elles ont géré des conflits fonciers antérieurs au projet. 

Les activités du projet leur ont donné les aptitudes. Il y avait abatage des vergers, 

convocation à la justice et elles ont pu réussir à régler cela de façon pacifique». Un 

autre poursuit « C’est maintenant que nous allons sensibiliser la chefferie afin 

d’impliquer les femmes davantage. Ici c’est un village Ebrié, les femmes connaissent leur 

place. C’est maintenant que nous faisons les réunions avec la chefferie afin d’impliquer 

deux ou trois femmes lors de nos réunions de prise de décision et de gestion de conflits». 
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CONCLUSION 

VENTION ET ANTICIPATION DE LA VULNERABILITE DES FEMMES ET 

Au terme de l’évaluation finale du projet PBF, les conclusions sont présentées 

conformément aux constats faits. 

 

Conclusion 1 : Projet pertinent dans l’objet. Il repositionne la 

thématique du Genre.  

La conclusion 1 fait référence aux sept premiers constats du rapport. Le contexte 

socio politique du pays rend pertinent l’objet du projet. La guerre issue de la 

crise postélectorale a exacerbé les tensions et travailler à la prévention des 

conflits a toute sa raison d’être. Le choix des femmes comme actrices dans la 

prévention et la gestion des conflits est aussi une réponse au fait qu’elles sont les 

plus exposées lors des conflits. 
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Conclusion 3 : Connaissance quasi-totale du mécanisme d’alerte 

précoce. Le projet a contribué à la libération de la parole chez les 

femmes, désormais impliquées dans la gestion des conflits. On assiste 

au renforcement de la cohésion sociale. 

La conclusion 3 provient des constats 10 et 11 du rapport. Les personnes 
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RECOMMANDATIONS 

 

Les recommandations issues de l’évaluation sont consignées ci-après : 

1. Inclure les jeunes garçons dans les activités car l’efficacité des filles 

dépendra de leur coopération et collaboration ; 

2. Mettre en place un mécanisme régulier d’évaluation des partenaires de 

mise en œuvre avec possibilité de révision voir annulation de la convention 

en cas de contre performance. 

3. S’assurer de la restitution des formations aux communautés par les 

auditeurs ; 

4. Poursuivre le plaidoyer pour la prise en compte des femmes dans les 

instances de réunions stratégiques. 
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LECONS APPRISES 

 

Les résultats de l’évaluation appellent plusieurs leçons apprises.  
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Liste des enquêteurs 

 

 

N° Noms et prénoms E-mail Contacts 

1 
Ado Adjoua Flore viviane 

Epouse Esso 
essoadofloreviviane@gmail.com 49 89 67 94 

2 Adélé Manfoya Rachel racheladele53@yahoo.fr 79 01 00 76 

3 Ekissi Franck Valery fekissie@yahoo.fr 07 07 58 76 

4 N’Cho Dominique Edoxie nchoedoxie@gmail.com 48 29 22 34 

5 N’Goran Corine Erolia erolia86@gmail.com 07 95 21 92 

6 Atchory Yedoh Paul respoatchorypaul@gmail.com 79 40 92 46 

7 Koffi Marck mkoffi99@yahoo.fr 58 31 88 85 

8 De Agro Samuel agrosamuel27@gmail.com 42 03 72 17 

9 Okepkon Monsan Clair monsanclair@gmail.com 47 49 46 40 

10 
Coulibaly Kadjatou Epouse 

M'bro 
coulibalyruth14@gmail.com 57 22 98 85 

11 
Boni Joelle Isabelle Flore 

Epouse Ebah 
joellefloreboni@gmail.com 08 82 50 64 

12 Outou Sess Christiane sessmariechristiane89@gmail.com 88 82 12 30 
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