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�(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���3�2�'�(�5���F�R�Q���X�Q���P�D�U�F�R���G�H��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �D�O�L�Q�H�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�D�V��
�0�X�M�H�U�H�V���� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�y�� �H�Q�� �O�R�V�� ������ �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�O�W�D�� �9�H�U�D�S�D�]����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���P�L�V�P�D���\���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���H�Q���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D��
�D�� �Q�L�Y�H�O�� �O�R�F�D�O���� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �H�Q�� �F�D�V�F�D�G�D�� �O�D�� �X�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �D�O�� ���������� �O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� ������ �H�M�H�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R�V�� �H�Q�� �G�L�F�K�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �D�X�Q�D�G�R�� �D�� �H�O�O�R���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�X�P�H�Q�� �D�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���� �3�R�O�t�W�L�F�D�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �P�X�M�H�U�� �\�� �J�p�Q�H�U�R����
�3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �.�D�W�~�Q�� ������������ �3�O�D�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �\�� �O�R�V�� �3�O�D�Q�H�V�� �G�H��
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�/�D���&�R�K�H�V�L�y�Q���6�R�F�L�D�O���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���V�H���U�H�I�O�H�M�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���D�V�D�P�E�O�H�D�V���G�H��
�Y�H�F�L�Q�R�V���� �G�L�i�O�R�J�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q��
�O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���S�R�E�O�D�G�R�V�����O�D���U�H�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���F�X�H�Q�W�D�V���G�H��
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�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���$�O�W�D���9�H�U�D�S�D�]�����O�D���P�L�V�P�D���H�V�W�i���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���H�Q���F�X�D�W�U�R���H�M�H�V���G�H���O�D��
�3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D�V���0�X�M�H�U�H�V���3�1�3�'�,�0������
��
�(�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �3�2�'�(�5�����X�W�L�O�L�]�y�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V�� �D�� �O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H��
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��
�*�U�i �I�L�F�D���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V���S�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����&�2�&�2�'�(���,���1�L�Y�H�O��

��

 

�)�X�H�Q�W�H�����%�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V�����0�H�U�F�\���&�R�U�S�V������������

��
�(�Q���O�D���J�U�i�I�L�F�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���S�X�H�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���H�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�R�V�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �,�� �Q�L�Y�H�O���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �S�R�U��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���Y�D�O�L�G�D�G�D���H�Q���O�D���O�t�Q�H�D���E�D�V�H���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O������
��
�(�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �F�X�D�G�U�R�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�X�M�H�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�������� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �$�O�W�D�� �9�H�U�D�S�D�]���� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]�� �9�H�U�D�S�D�]�� �Q�R��
�F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V������
��
�&�X�D�G�U�R���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���&�2�&�2�'�(���G�H���,�,���1�L�Y�H�O���H�Q���H�O��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�$�x�R�� �+�R�P�E�U�H�V�� �� �� �0�X�M�H�U�H�V�� �� �� �7�R�W�D�O�� �� ��

2014-2017 2,745 91.04% 270 8.96% 3,015 100.00% 

2018 880 82.24% 190 17.76% 1,070 100.00% 

Total 3,625 88.74% 460 11.26% 4,085 100.00% 
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�/�D�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �$�O�W�D�� �9�H�U�D�S�D�]�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �O�R�V�� �Ï�U�J�D�Q�R�V�� �G�H��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�2�&�2�'�(�•�V�� �G�H�� �,�,�� �1�L�Y�H�O���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D���G�H���U�H�J�L�R�Q�H�V�� �\��
�P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V���� �D�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]�� �9�H�U�D�S�D�]�� �T�X�H�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �F�X�H�Q�W�D��
�F�R�Q���&�2�&�2�'�(�•�V���G�H���,���Q�L�Y�H�O�����(�Q���H�O���F�X�D�G�U�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�X�M�H�U���H�Q��
�O�R�V�� �&�2�&�2�'�(�•�V���G�H�� �,�,�� �Q�L�Y�H�O�� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G��00����
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�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �&�K�L�V�H�F���� �7�D�F�W�L�F���� �)�U�D�\��
�%�D�U�W�R�O�R�P�p���G�H���O�D�V���&�D�V�D�V�����&�R�E�i�Q�����&�K�D�K�D�O�����6�D�Q���-�X�D�Q���&�K�D�P�H�O�F�R�����6�D�Q���3�H�G�U�R���&�D�U�F�K�i�����5�D�[�U�X�K�i���\��
�6�H�Q�D�K�~���� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�&�R�Q�V�H�M�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�V�W�i�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�� �O�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����D���O�D���D�S�H�U�W�X�U�D���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�� �O�D�� �P�X�M�H�U���\�� �D�� �O�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��
�T�X�H�� �H�Q�� �V�X�� �P�D�\�R�U�t�D�� �H�M�H�U�F�H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O���K�R�J�D�U�� �Q�R�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�G�D�V���� �H�V�� �L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H�� �O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D��
�G�H�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�� �H�O�� �L�Q�L�F�L�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�D��
�U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���E�U�H�F�K�D�V���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q���\���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G������
��
�&�X�D�G�U�R���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�O���&�2�0�8�'�(���H�Q���H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�$�x�R��
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�(�Q���O�R�V�� �&�R�Q�V�H�M�R�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�P�X�M�H�U�H�V���� �I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �V�X�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �H�V�S�D�F�L�R�� �W�D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�����&�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �H�V�S�H�U�D�G�R�����V�H�� �O�R�J�U�y�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�Q�� �X�Q�������������� ���� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���G�H��
�O�D�V�� �P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �&�2�0�8�'�(���� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �Ï�U�J�D�Q�R�V�� �G�H��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�2�&�2�'�(�•�V�� �G�H���3�U�L�P�H�U�� �1�L�Y�H�O���� �\�D�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �$�V�D�P�E�O�H�D��
�&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �G�H�O�� �&�2�&�2�'�(�� �G�H�� �,�,�� �1�L�Y�H�O���� �\�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�� �H�Q�� �H�O��
�&�2�0�8�'�(�����F�R�Q���Y�R�]���\���Y�R�W�R����
��
�(�[�L�V�W�L�H�U�R�Q���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���Q�R���I�D�Y�R�U�H�F�L�H�U�R�Q���X�Q���P�D�\�R�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���P�X�M�H�U�H�V��
�H�Q�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �&�R�Q�V�H�M�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V���� �D���� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q�� �F�D�P�E�L�R�V�� �G�H��
�V�X�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���D���F�D�G�D���G�R�V���D�x�R�V�����O�R���F�X�D�O���Q�R���F�R�L�Q�F�L�G�L�y���F�R�Q���H�O���F�D�P�E�L�R���H�Q���H�O���D�x�R��
�������� ���� �E���� �/�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O�� �3�R�O�R�F�K�L�F���� �F���� �/�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�X�M�H�U���� �G���� �D�~�Q�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �E�D�U�U�D�U�D�V�� �V�L�V�W�p�P�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �P�D�F�K�L�V�P�R���� �T�X�H�� �Q�R��
�I�D�Y�R�U�H�F�H�Q���X�Q���F�O�L�P�D���G�H���P�D�\�R�U���H�T�X�L�G�D�G���H���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���S�R�G�U�i�Q���D�E�R�U�G�D�U�V�H���F�R�Q��
�O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���*�p�Q�H�U�R������
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�L�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G��
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�&�R�P�R���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���J�U�i�I�L�F�D�����O�R�V���K�H�F�K�R�V���Y�L�R�O�H�Q�W�R�V���V�R�Q���P�D�\�R�U�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H��
�6�D�Q�W�D�� �0�D�U�t�D�� �&�D�K�D�E�y�Q���� �/�D�� �7�L�Q�W�D���� �&�K�L�V�H�F���� �&�R�E�i�Q�� �\�� �&�D�U�F�K�i���� �G�D�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�6�H�F�F�L�y�Q���G�H���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���3�R�O�L�F�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���&�L�Y�L�O�����H�V�W�R�V���K�H�F�K�R�V���V�R�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R�V���G�H�O���D�x�R��
�����������\�������������K�D�V�W�D���H�O���P�H�V���G�H���D�J�R�V�W�R����
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�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���H�V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�U���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���K�H�F�K�R�V���G�H�O�L�F�W�L�Y�R�V���\���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����D�G�H�P�i�V���G�H���T�X�H���F�D�G�D��
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�$�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �D���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �V�X�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �R��
�K�H�F�K�R�V�� �G�H�O�L�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�H�� �H�V�W�R�V��
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�*�U�i �I�L�F�D���������&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�V�R�V���G�H���9�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� 

 

Fuente: Datos de Evaluación inicial y evaluación final, equipo consultor  
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�8�Q�� �������������� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�V�R�V���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���V�X�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�R�Q�� �D�E�R�U�G�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�2�&�2�'�(�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�U�L�P�H�U��
�H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���E�X�V�F�D�U���X�Q�D���S�R�V�L�E�O�H���V�R�O�X�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���F�D�V�R���T�X�H���Q�R���V�H���U�H�V�X�H�O�Y�D�����V�R�Q���W�U�D�V�O�D�G�D�G�R�V���D�O��
�M�X�]�J�D�G�R�� �G�H�� �S�D�]���� �6�H�J�~�Q�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�� ���������������� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �D�J�U�H�V�R�U�H�V��
�V�R�Q���O�R�V���H�V�S�R�V�R�V�����F�R�Q�Y�L�Y�L�H�Q�W�H�V�����H�[���F�R�Q�Y�L�Y�L�H�Q�W�H�V���\���R���I�D�P�L�O�L�D�U���F�H�U�F�D�Q�R�����H�Q���O�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���)�L�Q�D�O���V�H��
�S�X�G�R�� �F�R�U�U�R�E�R�U�D�U�� �G�L�F�K�D��
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       Fuente: Datos de Evaluación inicial y evaluación final, equipo consultor  

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R���D�� �O�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �I�R�F�D�O�H�V�� �F�R�Q���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V��
�G�H�� �O�D�� �0�X�M�H�U���� �5�H�G�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �0�X�M�H�U�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �D�K�R�U�U�R���� �O�t�G�H�U�H�V��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �'�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�X�M�H�U�� �\�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V���� �H�O�� �������������� �G�H�� �O�D�V��
�P�X�M�H�U�H�V���V�t���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���H�M�H�U�F�H�U���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D��
�H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�y�Q���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���&�R�Q�V�H�M�R�V���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���8�U�E�D�Q�R�����X�Q�D���G�H��
�O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���L�Q�G�L�F�D������
��
�³�$�K�R�U�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�R�F�H�P�R�V�� �T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �H�V�� �X�Q�� �G�H�U�H�F�K�R���� �H�V�W�R�\�� �G�L�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �&�2�&�2�'�(�� �G�H�� �P�L�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �V�H�D�P�R�V�� �H�V�F�X�F�K�D�G�D�V�´��
�$�X�U�R�U�D�����5�H�G���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���0�X�M�H�U�H�V���G�H���&�R�E�i�Q�´��������
��
�&�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���F�R�Q���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�t�Q�H�D���G�H���E�D�V�H�����H�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V��
�K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���H�M�H�U�F�H�U���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�\���V�H�U���S�D�U�W�H���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����S�D�U�D���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�O���i�U�H�D���U�X�U�D�O���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�$�O�W�D���9�H�U�D�S�D�]�����X�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���E�D�U�U�H�U�D�V���T�X�H���O�L�P�L�W�D���V�X���U�R�O���F�R�P�R���D�F�W�R�U�D�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H��
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�y�Q���� �H�V�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �(�Q�� �O�R�V��
�J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �D�K�R�U�U�R�� �T�X�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�R�Q�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�U�R�Q�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�����O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���D�K�R�U�D���T�X�H���D�K�R�U�U�D�Q���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���I�R�Q�G�R�V���S�D�U�D���G�H�F�L�G�L�U���V�R�E�U�H��
�V�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �H�V�W�D�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q����������
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������������ �,�Q�G�L�F�D�G�R�U�� ������ �$�F�������5������ �1�~�P�H�U�R�� �G�H���' �L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D���0�X�M�H�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�R�U�����H�M�H�P�S�O�R���F�X�L�G�D�G�R���G�H���O�R�V���Q
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�R�W�R�U�J�D�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R�����D�����3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U���\���S�U�R�J�U�D�P�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U��
�W�p�F�Q�L�F�R���� �H���� �%�U�L�Q�G�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �D�V�H�V�R�U�t�D�� �\�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �I���� �3�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V��
�H�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �&�R�Q�V�H�M�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �8�U�E�D�Q�R�� �\�� �5�X�U�D�O���� �F�R�P�R��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�E�H�Q���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G���S�R�U���P�D�Q�G�D�W�R���O�H�J�D�O����
�V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �S�R�U�� �W�U�D�W�D�U�V�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �K�D��
�U�H�T�X�H�U�L�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���\���Y�R�O�X�Q�W�D�G���S�R�O�t�W�L�F�D���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�O�D�V������
��
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�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �X�V�R�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D��
�I�D�Y�R�U�� �G�H�� �O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���� �H�[�L�V�W�H���X�Q�� �3�O�D�Q���2�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �$�Q�X�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �'�0�0���� �X�Q�� �������������� �L�Q�G�L�F�y�� �T�X�H�� �V�L��
�V�D�E�H�Q�� �T�X�H�� �p�V�W�D�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �/�D�� �'�H�O�H�J�D�G�D�� �G�H��
�6�(�3�5�(�0���� �L�Q�G�L�F�D�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �E�U�L�Q�G�D�G�R�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �'�0�0�6�� �S�D�U�D��
�U�H�Y�L�V�D�U�����H�Y�D�O�X�D�U���\���U�H�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�R�V���S�O�D�Q�H�V�����H�V�W�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���I�R�U�P�D�W�R��
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�R���S�R�U���O�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���5�H�G���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���'�0�0�¶�V�����T�X�L�H�Q�H�V���D�O�L�Q�H�D�U�R�Q���V�X�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���D���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�P�R�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�O�D�V���0�X�M�H�U�H�V���3�1�3�'�,�0��
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�*�U�i �I�L�F�D������ �����0�X�M�H�U�H�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V���T�X�H���V�L�H�Q�W�H�Q���T�X�H���O�D�V���'�0�0���H�V�W�i�Q���D�E�R�U�G�D�Q�G�R���O�D�V��
�E�D�U�U�H�U�D�V���G�H���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Linea de base Evaluación Final

32%

49%

�1�~�P�H�U�R���G�H���P�X�M�H�U�H�V���L�Q�G�L�J�H�Q�D�V���T�X�H���V�L�H�Q�W�H�Q���T�X�H���O�D�V���'�0�0��
�H�V�W�D�Q���D�E�R�U�G�D�Q�G�R���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���G�H���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

Linea de baseLinea de base

 

  Fuente: Datos de Evaluación inicial y evaluación final, equipo consultor  

�/�D�V�� �'�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�X�M�H�U�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �V�X�� �P�D�Q�G�D�W�R�� �G�H�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�����W�L�H�Q�H�Q�� �O�D��
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�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�D�V���G�H���0�H�U�F�\���&�R�U�S�V�����'�0�0���\���&�R�P�L�W�p�V���G�H���0�X�M�H�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�Q���K�D�E�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q���X�Q��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�L�U�L�J�L�G�R���D���O�L�G�H�U�H�V�D�V���G�H���O�D�V���P�L�F�U�R�U�U�H�J�L�R�Q�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���F�X�D�W�U�R���P�y�G�X�O�R�V�����D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���D�������� ���K�R�P�E�U�H�V���\������������ ���P�X�M�H�U�H�V�����S�D�U�D���K�D�F�H�U���X�Q���W�R�W�D�O���G�H������������ ��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�G�R�V���H�Q���������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V��������
��
�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H�� �O�D�V�� �'�0�0�� �G�H�O��
�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�O�W�D���9�H�U�D�S�D�]������
��
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�P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����H�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
�K�D�Q���F�R�P�H�Q�]�D�G�R���D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\�� �D�S��L�S�D�Q
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�F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�i�Q���D�G�V�F�U�L�W�D�V���D�O�� �&�2�0�8�'�(�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �\�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�� �H�Q��
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�P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����H�O�� �D�O�W�R�� �t�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �J�p�Q�H�U�R�����O�D���H�V�F�D�V�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�2�&�2�'�(���G�H���,���\�����,�,���Q�L�Y�H�O���\���H�O���&�2�0�8�'�(������
��
�/�R�V���H�M�H�V���T�X�H���I�X�H�U�R�Q���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���\���T�X�H���V�H���Y�L�Q�F�X�O�D�Q���F�R�Q���O�D��
�3�1�3�'�,�0���� �V�R�Q�� �D���� �(�M�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�R�S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �(�V�W�H�� �H�M�H�� �E�X�V�F�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �P�D�\�D�V�� �4�•�H�T�F�K�t�� �\�� �3�R�F�R�P�F�K�t�� �\�� �P�H�V�W�L�]�D�V���O�D�G�L�Q�D�V���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �S�O�H�Q�D�� �\�� �D�F�W�L�Y�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �S�R�O�t�W�L�F�R���� �V�R�F�L�R�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�O�H�Q�R�� �G�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�O�W�D�� �9�H�U�D�S�D�]���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �V�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�M�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �8�U�E�D�Q�R���\�� �5�X�U�D�O����
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��
�/�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �H�Y�D�O�X�D�G�D�V�� �I�X�H�U�R�Q���� �D���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �E���� �,�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���� �F���� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���� �G����
�)�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����\���H�����*�H�V�W�L�y�Q�������6�H�J�~�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���G�H���O�D�V���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V�����U�H�I�O�H�M�D�Q���O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V������
��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�����(�Q���O�R�V���������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���G�H���$�O�W�D���9�H�U�D�S�D�]���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�D�V�H��
�G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�V�� �F�R�P�L�

�c�s
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�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �E�U�L�Q�G�R�� �D�� �O�D�V�� �F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �K�D�� �V�L�G�R�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�R�V���F�R�Q�V�H�M�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���,���\��
�,�,���Q�L�Y�H�O������
��
��
��
��
��

�&�X�D�G�U�R������ �����1�R�����'�H���P�X�M�H�U�H�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�D�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���H�O���&�2�0�8�'�(��

DIMENSIONES Línea de base Eval enero 2018 
Eval Agosto 
2018 

Peso de la 
variable 

I. Organización 0.10 0.12 0.13 0.15 
II. Integración 0.09 0.13 0.16 0.20 
III. Planeación  0.03 0.08 0.12 0.15 
IV. Funcionamiento 0.06 0.14 0.20 0.30 
V. Gestión 0.03 0.09 0.13 0.20 
Total 0.32 0.56 0.75 1.00 
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��

������������ �,�Q�G�L�F�D�G�R�U�� ������ �$�F�������5������ �1�R���� �G�H�� �F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O��
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�D����

�&�X�D�G�U�R�����������1�R�����G�H���F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���D���Q�L�Y�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�D�V��

�/�y�J�L�F�D���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�E�O�H�V����

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H��
�O�R�J�U�R��

�9�D�O�R�U���G�H��
�F�D�P�E�L�R��

�H�V�S�H�U�D�G�R��

�/�t�Q�H�D���G�H���E�D�V�H�� �/�2�*�5�2�6��
�)�,�1�$�/�(�6��
�S�U�R�\�H�F�W�R��
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�U�H�F�L�E�L�G�R�V���F�R�Q���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���0�X�M�H�U���\���O�D���&�2�0�8�-�(�5����
�H�V�W�R���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R��
�H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V���� �$�O�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�O��
�S�U�R�\�H�F�W�R�� �O�D���P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �T�X�H�� �D�V�L�V�W�t�D�Q���� �W�H�Q�t�D�Q�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �T�X�H�� �V�H�� �O�H�V��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�t�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �X�� �R�W�U�R�� �W�L�S�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R��
�H�Q�� �O�D�V�� �O�H�\�H�V�� �Y�L�J�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �S�D�t�V�� �V�H�� �O�H�V�� �V�R�F�L�D�O�L�]�y�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U���\���O�D�V���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V����
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������ La coordinación interinstitucional �����/�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�� �T�X�H�� �K�X�E�R�� �H�Q�W�U�H�� �0�H�U�F�\�� �&�R�U�S�V�� �\�� �O�D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�F�L�D�V���\�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �&�2�'�(�0�8�-�(�5���� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�X�M�H�U���� �G�H�� �O�D�V�� �G�R�V�� �U�H�G�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�V�W�D���V�L�Q�H�U�J�L�D�� �I�X�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���H�T�X�L�G�D�G���H���L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V������
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�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V������
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������ �(�O�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�� �O�D�V�� �'�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�X�M�H�U���� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �O�D��

�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���\�� �D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���J�U�X�[��
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�J�U�X�S�R�V���W�H�Q�J�D�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�� �L�G�H�D�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���� �D�G�H�P�i�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���� �I�R�U�P�D�Q�G�R�� �Q�X�H�Y�R�V�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�V�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D��
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���W�R�P�D���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V������
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�P�D�Q�H�U�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�D�� �\�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �J�H�Q�H�U�D�� �J�U�D�Q�� �X�W�L�O�L�G�D�G�� �� �S�D�U�D�� �O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���T�X�H�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�Q��
�D�F�F�H�V�R���D�O���P�H�U�F�D�G�R���E�D�Q�F�D�U�L�R���\���G�H���F�U�p�G�L�W�R�V�����L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���D���O�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���J�U�X�S�R�V��
�D�� �V�H�U�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�V���� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �V�X�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�R�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �I�D�F�L�O�L�W�H��
�X�Q�� �S�U�p�V�W�D�P�R�� �S�D�U�D�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �Q�H�J�R�F�L�R���� �F�U�H�D�Q�G�R�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D����
�D�S�R�U�W�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U���\�� �U�H�G�X�F�L�U�� �O�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �V�X�I�U�L�U�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �I�t�V�L�F�D����
�S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �D�K�R�U�U�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���O�R�V���P�R�Q�W�R�V���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���S�D�U�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���H�V���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���L�Q�Y�H�U�W�L�U�O�R�V��
�H�Q�� �O�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �W�L�H�Q�G�D�V���� �F�U�L�D�Q�]�D�� �G�H�� �D�Y�H�V�� �G�H�� �F�R�U�U�D�O���� �D�G�T�X�L�U�L�y�� �G�H��
�L�Q�V�X�P�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �W�H�[�W�L�O�H�V���� �D�X�Q�D�G�R�� �H�Q�� �R�W�U�D�V�� �R�F�D�V�L�R�Q�H�V�� �O�R�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �S�D�U�D�� �O�D��
�U�H�P�R�G�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�L�M�R�V�����F�R�P�S�U�D���G�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R���D�Q�W�H��
�F�X�D�O�T�X�L�H�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���S�R�U���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G����
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